
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

แผนการจัดการความรู้  
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จัดท า (ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R”  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 สวนดุสิตโพล 21 มีนาคม 2561 



 
  
 

การพัฒนาสมรรถนะให้กับบุคลากรในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาใน
หลายด้าน ถ้าคนในองค์กรที่มีคุณภาพ จะท าให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร
ด้วยการน าการวิจัยแบบ R2R หรือ Routine to Research จึงเป็นการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย และเป็นการ
สร้างงาน สร้างความรู้สู่งานวิจัย มาต่อยอดการพัฒนาจากการจัดท า Work Manual เพ่ือสร้างแนวทางในการลด
ความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการและองค์กร 

การวิจัยแบบ R2R จึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง               
โดยการท างานวิจัยในงานประจ าแล้วน าผลการวิจัยนั้นๆ มาพัฒนางานที่ปฏิบัติอยู่ จะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานว่า
จุดไหนหรือกระบวนการท างานขั้นตอนใดที่ควรปรับปรุงแก้ไข และก่อให้เกิดองค์ความรู้ส่งผลดีทั้งต่อ
กระบวนการปฏิบัติงานของตนเองและการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                    การขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จนั้นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง ในการนี้สวนดุสิตโพลจึงจัดกิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย               
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้เรื่องการวิจัยแบบ R2R เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงกระบวนการการท างานให้ดีขึ้น และเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรน ามาใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าใน   
สายอาชีพสายสนับสนุนวิชาการในอนาคตต่อไปได้ 

 
 
 
 

คณะกรรมการการจัดการความรู้ 
สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าน า 



 “แนวทางการผลักดันให้บุคลากรของสวนดสุิตโพลสามารถ                                     
จัดท าการท าวิจัยแบบ R2R” 

 
1. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดท าการวิจัยแบบ R2R ได ้
           2. เพ่ือให้บุคลากรน าผลการวิจัยแบบ R2R มาประยุกต์เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
การท างาน 
           3. เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรน าการวิจัยแบบ R2R มาพัฒนาความก้าวหน้าทางสายอาชีพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
2. บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
 -    ผู้ทรงคุณวุฒิที่กลั่นกรองความรู้ 
  ผู้บริหาร วิทยากร และผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ  

- ผู้ที่จ าเป็นต้องเรียนรู้ในประเด็นความรู้ 
บุคลากรสังกัดสวนดุสิตโพล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Work Flow)  

ชื่อกระบวนการ แผนการจดัการความรู้ “แนวทางการผลักดันให้บคุลากรของสวนดุสิตโพลสามารถ จัดท า (ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R”  
ข้อก าหนดส าคัญของกระบวนการ     บุคลากรของสวนดุสิตโพลสามารถจัดท า (รา่ง) การท าวิจัยแบบ R2R ในรูปแบบของบทความวิจัย (1 กระบวนการต่อคน) 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ    ร้อยละของจ านวนบุคลากรของสวนดุสติโพล ท่ีจัดท า (ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R ได้แล้วเสร็จอยา่งน้อย 1 กระบวนการ (Target: ร้อยละ 100) 
 

ที ่ ผังกระบวนการ ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

1.  
 
 

 
30 

นาที 
 

- จัดประชุมบุคลากรประเด็นการจัดท า (ร่าง) 
การท าวิจัยแบบ R2R หลังได้รับการอบรมฯ 
จากกองบริหารงานบุคคล  
- แจ้งในที่ประชุมคณะท างานสวนดุสิตโพล ถึง
ความส าคัญ และกระบวนการในการจัดท า
งานวิจัยแบบ R2R 

-  บุ คล ากรของสวนดุ สิ ต โพล
เล็งเห็นความส าคัญของการจัดท า 
(ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R 

- เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการน า 
(ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R ไป
ใช้เป็นผลงานในการขอเลื่อน
ต าแหน่งของสายสนับสนุน
วิชาการ  
- ระเบียบการบริหารงาน
บุคคลของ กพอ. และ มสด. 

- ผู้บริหาร และ
บุคลากร 
สวนดุสติโพล 
 

2.   
 
 
 

 
4 

ช่ัวโมง 

- ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการท าวิจัยแบบ R2R 
 

- ทราบถึงประโยชน์ของการท า
วิจัยแบบ R2R 
- ทราบถึงข้อมูลที่สามารถส่งเสริม
ให้บุคลากรจัดท า R2R ที่เป็นไป
ตามหลักปรัชญาของ R2R 

- เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท า 
(ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R 

- ฝ่ายพัฒนาองค์กร
สวนดุสติโพล 

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

45 
นาที 

- เขียนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
งานประจ าสู่งานวิจัย และน าเสนอผู้บริหาร
เพื่อขออนุมัติ 
 
 

-  ได้ โครงการที่ มี รายละเอียด
ครบถ้วนทุกหัวข้อตามรูปแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  
- ผู้บริหารเห็นชอบและอนุมัติ
โครงการ 

- เอกสารโครงการที่เขียนเสร็จ 
แล้ว 
- หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ 

- บุคลากร 
ฝ่ายพัฒนาองค์กร      
สวนดุสติโพล 

ผู้บริหารให้นโยบายในการจัดท า (ร่าง) การท า
วิจัย 

แบบ R2R ของสวนดุสิตโพล 

ศึกษาข้อมูลในการด าเนนิการจัดท า (ร่าง) การท าวิจัย 
แบบ R2R 

เขียนโครงการ และน าเสนอผู้บริหารเพื่อขออนุมตั ิ



 

ที ่ ผังกระบวนการ ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

4. 
 
 
 
 

  
1 

ช่ัวโมง 

- จัดประชุมคณะท างาน เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการจัดโครงการฯ 

- ได้รูปแบบ และตารางกิจกรรมใน
การด าเนินงาน ที่พร้อมน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

- เอกสารประกอบการประชุม 
เช่น โครงการอบรม ข้อมูล
ประกอบต่างๆ เช่น 
รายละเอียดของสถานท่ีในการ
จัดอบรมแต่ละครั้ง รายชื่อ
วิทยากร ฯลฯ 

- บุคลากร 
ฝ่ายพัฒนาองค์กร       
สวนดุสติโพล 

5.  
 
 
 

 
1 

ช่ัวโมง 

- ประสานวัน เวลา พร้อมทั้งท าหนังสือเชิญ
วิทยากร 

- สามารถจดัท าหนังสือเชิญ
วิทยากร พร้อมแนบก าหนดการ
ส่งไปยังคณะวิชา หรือต้นสังกัด
ของวิทยากรได้แล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
 

- หนังสือเชิญวิทยากร 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนางานประจ าสู่งานวิจยั 

- บุคลากรฝา่ย
พัฒนาองค์กร 
สวนดุสติโพล 

6.  
 
 
 
 
 

 
10 

นาที 

- แจ้งวันเวลา สถานที่ ในการจัดอบรม - บุคลากรของสวนดสุิตโพล เข้า
รับการอบรม ตามวัน และเวลาที่
ก าหนด 

 - บุคลากรฝา่ย
พัฒนาองค์กร 
สวนดุสติโพล 

 
7. 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
3 

ช่ัวโมง 

- จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการวิจัยแบบ R2R 
ระยะที่ 1 
- มอบหมายกิจกรรมเบื้องต้นในการอบรม 
ระยะที่ 1 
- นัดหมายวันและเวลาในการส่งงานจากการ
อบรม ระยะที่ 1 
 

- บุคลากรของสวนดสุิตโพล 
สามารถก าหนดชื่อกระบวนการ 
ข้อก าหนดที่สาคญั และตัวช้ีวัด
ส าคัญของกระบวนการ ที่พร้อม
น าไปสู่การจัดท า (รา่ง) การวิจัย
แบบ R2R 

- เอกสารการบรรยาย (PPT.)  
- เอกสาร (ร่าง)               
การวิจัยแบบ R2R และ
เทคนิคการจดัท า  

 

- บุคลากรฝา่ย
พัฒนาองค์กร       
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 
- บุคลากร 
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมายจาก
วิทยากร 

ประชุมคณะท างาน 

ติดต่อประสานงานวทิยากร 

อบรมให้ความรู้เรื่องการวิจัยแบบ R2R หรอื                 
การพัฒนางานประจ าสูง่านวจิัย (ระยะที ่1) 

แจ้งก าหนดการต่างๆ ให้บุคลากรสวนดุสิตโพล 



 
 
 

ที ่ ผังกระบวนการ ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

8.  
 
 
 

 
 
6 

ช่ัวโมง 

- จัดท าระบบพี่เลี้ยง ท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน า 
การท าวิจัยแบบ R2R ระยะที่ 2 
- มอบหมายกิจกรรมในการอบรม ระยะที่ 2 
- นัดหมายวันและเวลาในการส่งงานจากการ
อบรม ระยะที่ 2 
 
 
 
 
 

- บุคลากรของสวนดสุิตโพล
สามารถก าหนดวิธีการวจิัย 
เครื่องมือ การเก็บข้อมลู และวิธี
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นในการวิจยั 
แบบ R2R ที่ตนเองจัดท า 

- เอกสาร (ร่าง)              
การวิจัยแบบ R2R และ
เทคนิคการจดัท า 

- ฝ่ายพัฒนาองค์กร            
สวนดสุติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 
- บุคลากร 
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมายจาก
วิทยากร 

9.  
 
 
 
 

 
 
3 

ช่ัวโมง 

- จัดท าระบบพี่เลี้ยง ท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน า 
การท าวิจัยแบบ R2R ระยะที่ 2.1 
- ติดตามงาน ผ่านระบบพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา ต่อ
ยอดจากการอบรม ระยะที่ 2 
 

-  บุ คล ากรของสวนดุ สิ ต โพล
สามารถท าโครงร่างการวิจัย แบบ 
R2R (เบื้องต้น) ได้แล้วเสร็จ 

- เอกสาร (ร่าง) การวิจัยแบบ 
R2R และเทคนิคการจดัท า 

- ฝ่ายพัฒนาองค์กร       
สวนดสุติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 
- บุคลากร 
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมายจาก
วิทยากร 

 
 
 
 
 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ได้ (ร่าง) บทความ
วิจัย (ระยะที่ 2) 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ได้ (ร่าง) บทความ
วิจัย (ระยะที่ 2.1) 



 
 
 
ที ่ ผังกระบวนการ ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

10.  
 
 
 
 

 
 
2 

สัปดาห์* 

- จัดท าระบบพี่เลี้ยง ท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน า 
การท าวิจัยแบบ R2R ระยะที่ 3  
- น าเสนอบทความวิจัย 

- บุคลากรของสวนดสุิตโพล
สามารถเขียนหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต และวิธีวิจยั 
ในลักษณะของบทความเบื้องต้น
ได้แล้วเสร็จ 
- บุคลากรของสวนดสุิตโพล
สามารถเขียนเชิงวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ผลการวจิัยแบบ R2R ที่
ได้มาจากวิธีวิจัยทั้งหมด และ
น าเสนอได้เบื้องต้น ในรูปแบบ
บทความ 

- เอกสาร (ร่าง) การวิจัยแบบ 
R2R และเทคนิคการจดัท า 

- บุคลากรฝา่ย
พัฒนาองค์กร       
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 
- บุคลากร 
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมายจาก
วิทยากร 

11.  
 
    ไม่ผ่าน 
 
 
 
 
 
                                     ผ่าน 
 

 
7 วัน 

- จัดประชุมบุคลากรเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้
การจัดท า (ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R ฉบับ
สมบูรณ์และสะท้อนผลในการจัดท า 
- ผู้บริหาร และวิทยากร พิจารณาผลงานการ
วิจัยแบบ R2R   

- บุคลากรของสวนดสุิตโพล
สามารถจัดท า (ร่าง) การท าวิจัย
แบบ R2R 

- เอกสาร ( ร่าง) การท าวิจัย
แบบ R2R 

- บุคลากรฝา่ย
พัฒนาองค์กร       
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ 
- บุคลากร 
สวนดุสติโพล
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมายจาก
วิทยากร 

 
 
 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ได้วจิัยแบบ R2R 
พร้อมทั้งน าเสนอ (ระยะที่ 3) 

เสนอผู้บริหารและ
วิทยากร 

ตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของ 

การท าวิจัยแบบ R2R 

ข้ันตอนที่  10 



 
 
 
 
ที ่ ผังกระบวนการ ระยะ

เวลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

12.  
 
 
 
 
 
 
 

    
 
3 

เดือน 

- บุคลากรสวนดุสิตโพลได้บทความวิจัยจาก
การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย คนละ 1 เรื่อง 

-  บุ คล ากรของสวนดุ สิ ต โพล
สามารถจัดท าการท าวิจัยแบบ 
R2R ได้ 

- เอกสารการวิจัยแบบ R2R 
เพื่อใช้ในการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการการท างาน และ
พัฒนาความก้าวหน้าในการ
ปฏิ บั ติ ง าน  ห รื อ ขอ เ ลื่ อน
ต าแหน่ง 

- บุคลากร 
สวนดุสติโพล 

13.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 

ช่ัวโมง 

- บุคลากรน าไฟล์เอกสารการท าวิจัยแบบ R2R 
บรรจุ ล ง ใน  e-Portfolio และฐานข้ อมู ล                  
สวนดุสิตโพล 

- บุคลากรน าเอกสารการท าวิจัย
แบบ R2R บรรจุลงใน E-portfolio 
ได้ตามระยะเวลาที่กาหนด  

- เอกสารการท าวิจัยแบบ R2R 
เพื่อใช้ในการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการการท างาน และ
พัฒนาความก้าวหน้าในการ
ปฏิ บั ติ ง าน  ห รื อ ขอ เ ลื่ อน
ต าแหน่ง 

- บุคลากร 
สวนดุสติโพล 

 
หมายเหตุ *รวมถึงขั้นตอนการเก็บข้อมูลตามโครงร่าง และการสมัมนานอกสถานท่ี

บุคลากรสวนดุสิตโพลได้บทความวิจัยจากการ
พัฒนางานประจ าสู่งานวจิัย 

บุคลากรน าเอกสารการท าวิจัยแบบ 
R2R บรรจุลงใน e-Portfolio 

 



 

4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. จัดประชุมบุคลากรประเด็นการจัดท า (ร่าง)              
การท าวิจัยแบบ R2R หลังได้รับการอบรมฯ                  
จากกองบริหารงานบุคคล 

- จัดประชุมบุคลากรของสวนดุสิตโพลเพ่ือให้ผู้บริหาร
มอบนโยบายการจัดท าวิจัยแบบ R2R และท าความเข้าใจ
กับบุคลากรในประเด็นความส าคัญของการจัดท าวิจัย
แบบ R2R ที่มีต่อตนเองและหน่วยงาน โดยอ้างอิงจาก
ระ เบี ยบการบริ ห า ร ง านบุ คคลของ  กพอ .  และ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

2. แจ้งในที่ประชุมคณะท างานสวนดุสิตโพล ถึง
ความส าคัญ และกระบวนการในการจัดท า
งานวิจัยแบบ R2R 

- แจ้งให้บุคลากรสวนดุสิตโพลทราบถึงความส าคัญว่า
นอกจากที่จะได้บทความวิจัยแล้ว ยังสามารถน างานวิจัย
พัฒนาความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน หรือขอเลื่อน
ต าแหน่ง 

3. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการท าวิจัยแบบ 
R2R 

- ค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับปรัชญาของ R2R ว่าผลลัพธ์ของ 

R2R ไม่ได้หวังเพียงผลงานวิจัย แต่มีเป้าหมายเพ่ือน า
ผลงานวิจัยไปใช้พัฒนางานประจ าด้วย 
- ค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับวิธีวิจัย แบบ R2R เช่น สามารถ
ใช้ได้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research)  
การวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research)  หรือการ
วิ จั ย เชิ งปฏิบั ติ การ  (Action Research)   ที่ มี ความ
เหมาะสมและเชื่อถือได้ 
- ค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการน าเสนอ ว่ามีขั้นตอน
อะไรบ้าง เช่น ก าหนดหัวข้อการน าเสนอ โดยกล่าวความ
เป็นมาหลักการและเหตุผล เนื้อหาที่จะน าเสนอความ
เข้าใจแบบง่ายๆ 

4. เขียนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
งานประจ าสู่งานวิจัย และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือ
ขออนุมัติ 

- ก าหนดหัวข้อโครงการ และรวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการออกแบบโครงการ ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
แก่บุคลากร โดยให้มีรายละเอียดครบถ้วนทุกหัวข้อตาม
รูปแบบที่ก าหนด เพ่ือน าเสนอขออนุมัติโครงการ 

5. จัดประชุมคณะท างาน เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการจัดโครงการฯ 

- จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ืออธิบายถึง
ลักษณะงาน การเตรียมงานและแบ่งหน้าที่ ความ
รับผิดชอบต่างๆ  เช่น ประสานงานกับวิทยากร การ
จัดเตรียมสถานที่ เตรียมอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เป็นต้น 

6. ประสานวัน เวลา พร้อมทั้งท าหนังสือเชิญ
วิทยากร 

- ท าหนังสือเชิญวิทยากร โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ในการ
จัดโครงการ พร้อมทั้งชี้ประเด็นให้เห็นถึงการพิจารณาว่า 
วิทยาการนั้นมีความเหมาะสม ทั้งความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ต่างๆ และระบุถึง จ านวนผู้ที่เข้าร่วม
สัมมนา วัน เวลา สถานที่ เป็นต้น 
 
 



รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
7. แจ้งวันเวลา สถานที่ ในการจัดอบรม - แจ้งให้บุคลากรสวนดุสิตโพลทราบถึงวัน เวลา และ

สถานที่ในการจัดอบรม ผ่านทางแอพพลิเคชั่นไลน์ 
8. จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการวิจัยแบบ R2R 
ระยะที่ 1 

- วิทยากรได้บรรยายให้ความรู้เรื่องการวิจัยแบบ R2R ใน
เบื้องต้น ที่พร้อมน าไปสู่การจัดท า (ร่าง) การวิจัยแบบ 
R2R 

9. มอบหมายกิจกรรมในการอบรม ระยะที่ 1 - การมอบหมายให้บุคลากรสวนดุสิตโพลไปพิจารณา
หัวข้อการวิจัยแบบ R2R ของตนเอง (โดยให้วิเคราะห์จาก
ปัญหาในการปฏิบัติงาน) หลังจากนั้นให้เขียนข้อก าหนด
ที่ส าคัญ ตัวชี้วัดที่ และเป้าหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับชื่อ
เรื่องท่ีท า 

10. นัดหมายวันและเวลาในการส่งงานจาก                 
การอบรม ระยะที่ 1 

- นัดส่งงานที่มอบหมายไปจากการอบรม ระยะที่ 1               
โดยท าเป็นตาราง ที่ประกอบไปด้วย ชื่อเรื่อง ข้อก าหนด
ที่ส าคัญ ตัวชี้วัดที่ส าคัญและเป้าหมายของกระบวนการ  

11. จัดท าระบบพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า 
การท าวิจัยแบบ R2R ระยะที่ 2 

- วิทยากรได้บรรยายให้ความรู้เรื่องการก าหนดวิธีการ
วิจัย เครื่องมือ การเก็บข้อมูล และวิธีวิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้นในการวิจัย ให้กับบุคลากรสวนดุสิตโพล พร้อม
แบ่งกลุ่ม โดยมีวิทยากรประจ าอยู่ในแต่ละกลุ่ม 

12. มอบหมายกิจกรรมในการอบรม ระยะที่ 2 - การมอบหมายกิจกรรมเบื้องต้นในการอบรม โดยให้
วิทยากรประจ ากลุ่มเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า ในการ
เขียนหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ วิธีการวิจัย             
ผลวิจัยและการวิจารณ์ การสะท้อนผลที่ ได้รับและ
ข้อเสนอแนะ 

13. นัดหมายวันและเวลาในการส่งงานจากการ
อบรม ระยะที่ 2 

- นัดส่งงานที่มอบหมายไปจากการอบรม ระยะที่ 2 การ
เขียนหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ วิธีการวิจัย ผล
วิ จั ยและการวิ จารณ์  การสะท้อนผลที่ ได้ รั บและ
ข้อเสนอแนะ ว่าของแต่ละคน มีความคืบหน้าอย่างไรบ้าง 
โดยน าส่งให้วิทยากรประจ ากลุ่ม 

14. จัดท าระบบพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า 
การท าวิจัยแบบ R2R ระยะที่ 2.1 

- ให้บุคลากรสวนดุสิตโพลเข้าประจ ากลุ่มของตนเอง โดย
ให้วิทยากรประจ ากลุ่ ม ให้ค าปรึกษาทีละคน เ พ่ือ
ด าเนินการท า (ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R 

15. ติดตามงาน ผ่านระบบพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา ต่อ
ยอดจากการอบรม ระยะที่ 2 

- ติดตามงานต่อเนื่อง หลังจากที่ได้รับค าปรึกษาจากท่าน
วิทยากรประจ ากลุ่ม ใน ระยะท่ี 2.1  

16. จัดท าระบบพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า 
การท าวิจัยแบบ R2R ระยะที่ 3  

- ได้งานวิจัยเพ่ือการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 1 
เรื่อง ที่ท าแล้วแก้ไขปัญหาให้กับการปฏิบัติงานได้ และ
น าไปสู่การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

17. น าเสนอบทความวิจัย - แต่ละกลุ่มส่งตัวแทนน าเสนอผลงานวิจัย แบบ R2R 
ของตนเอง คนละประมาณ 15 นาทีโดยคัดเลือกจาก
วิทยากรประจ ากลุ่ม 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
18. จัดประชุมบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การจัดท า (ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R ฉบับ
สมบูรณ์และสะท้อนผลในการจัดท า 

- จัดประชุมบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า 
(ร่าง) การท าวิจัยแบบ R2R และสะท้อนผลในการจัดท า
หลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 3 

19. ผู้บริหาร และวิทยากร พิจารณาผลงานการ
วิจัยแบบ R2R   

- บุคลากรสวนดุสิตโพลส่งบทความวิจัยแบบ R2R  ที่
วิทยากรประจ ากลุ่ม และเมื่อผ่านการตรวจจากวิทยากร
เสร็จสิ้นแล้ว จึงแจ้งให้ผู้บริหารทราบอีกครั้ง 

20. บุคลากรสวนดุสิตโพลได้บทความวิจัยจาก
การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย คนละ 1 เรื่อง 

- บุคลากรสวนดุสิตโพลจัดท าการวิจัยแบบ R2R  จากการ
พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยได้ถกูต้อง ครบกระบวนการ 

21. บุคลากรน าไฟล์เอกสารการท าวิจัยแบบ 
R2R บรรจุลงใน e-Portfolio และฐานข้อมูล                  
สวนดุสิตโพล 

- บุคลากรน าไฟล์เอกสารการท าวิจัยแบบ R2R บรรจุลง
ใน e-Portfolio ของตนเองได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
- สวนดุสิตโพลจะนับการท าวิจัยแบบ R2R บรรจุลงใน       
e-Portfolio เป็นหลักฐานในการประเมินสมรรถนะใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 



5. การน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 1 พัฒนาคน 
  - บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดท าเรื่องการท าวิจัยแบบ R2R 
  - บุคลากรได้ร่างเบื้องต้นเกี่ยวกับการท าวิจัยแบบ R2R ที่จะน าไปใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
   
 2 พัฒนางาน 
  - สามารถก าหนดเป้าหมายของงานได้ โดยต่อยอดจากคู่มือการปฏิบัติงาน 
  - ได้มีการวิเคราะห์ปัญหา ความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นในงานพร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไข 
  - ได้มีการสังเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนางานเพ่ือบรรลุเป้าหมายในงานได้ 
     
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก ก แผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 

การจัดท าแผน KM ของสวนดุสิตโพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์

กระบวนการปฏิบติังาน 

 
การท าวิจัยแบบ R2R 

KM Action  
Plan 

KM 

พันธกิจ 

แผนปฏิบัติงาน / 
กิจกรรม 

1. ก าหนดประเด็นความรู้ 
2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
3. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ความรู้ 
4. จัดเก็บอย่างเป็นระบบเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
5. การน าแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 
 
 
 

 

พัฒนา 
- คน 
- งาน 

 
 
 

 



ภาคผนวก ข. ค าสั่งคณะท างาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ภาคผนวก ค. ภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 


