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�3�R�O�O���/�D�E�����íส้�Ó�Ñ�ë�»�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�¼�ë�µ�ä�ë�µ�ßสู่�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้

�Î �Ý���Ø�Ý�Ø�Ý�Ý�Í ����บั�á�Ñ�è�»
�Õ�Ý�ê�Ò�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß

�������������������;�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�<��ทำ�»�ë�Ó�Ôริ�µ�ë�Ýข้�èมู�ß�ðห้
กั�Ô�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�î �ß�êสั�»�¸ �Û�Ô�Ó���� ���í�ä�ë�åลั�µ
�ñด้ �îก่��� �̧á�ë�Û�íป็�Óวิ�¾�ë�µ�ë�Ý���í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี���î�ß�ê� �̧á�ë�Û�íป็�Ó�ä�ë�µ�ß
�Ö�Ó�á�µกั�Ô�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü���7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���6�' �8���¶�è�»
ท่�ë�Ó�èธิ�µ�ë�Ý�Ôดี ���Ö�â���Î �Ý��พิทั�µษ์��จั�Ó�Ñร์�í�¼ริ�Ã
ทำ�ðห้�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ßพั�Ì �Ó�ë�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�î �ß�ê�äร้�ë�»
�Ö�ß�»�ë�Óที่�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü�Ï�ë�Û�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Û
�íป็�Ó�ä�Û�ëชิ�µ���: �$�3�2�5�����: �R�U�O�G���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U
�3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K�����åรื�è���ä�Û�ë�¸�Ûวิจั�Ü
�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó�ä�ë�Ò�ë�Ý�Í �ê�ï�ß�µ��ซึ่�»�íป็�Ó�ä�Û�ë�¸�Ûวิ�¾�ëชี�Ø
�Ý�êดั �Ô�Ó�ë�Ó�ë�¾�ëติ ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýวิจั�Ü�¸�á�ë�Ûคิ�Î�íห็�Ó�ä�ë�Ò�ë�Ý�Í �ê
ปั�¼จุบั�Óมี�ä�Û�ëชิ�µ�Û�ë�µ�µว่�ë���� �� �� ���¸�Ó�¼�ë�µ�µว่�ë���� ��
�Õ�Ý�ê�í�Ñ�âทั่�á�ï�ß�µ
�������������������µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Û�î �ß�êมี�Ô�Ñ�Ô�ë�Ñ�ð�Ó�í�áที���: �$�3�2�5
ทำ�ðห้�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�Ý�êดั �Ô�ï�ß�µ
�î �ß�ê�íรี�Ü�Óรู้สิ่�»�ð�åม่�èย่�ë�»ต่ �è�íนื่�è�»���ï�Î �Ü�¸�á�ë�Ûรู้นี้
�ñม่�åยุ�Î �èยู่�íพี�Ü�»�Ô�Ó�í�áทีวิ�¾�ë�µ�ë�Ý���î ต่ ยั�»�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð
�¶�Ü�ë�Ü�Ö�ßสู่�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�¸�Ó�î �ß�ê�è�»ค์�µ�Ý�ñด้ อี�µด้ �á�Ü

������������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���;�3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W��
�3�R�O�O�<��จึ�»�íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่พั�Ì �Ó�ëขึ้�Ó�íพื่�è�íป็�Ó
�î �åล่�»�íรี�Ü�Óรู้�Ï �ë�Û�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü���3�R�Z�H�U���R�I���1�H�[�W
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P���î �ß�ê���2�Q�H���: �R�U�O�G��
�/�L�E�U�D�U�\���¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ����กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûนี้
นำ�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¶�è�»�¸ �Ó�ï�Ø�ß�î �ß�ê
�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»�¼�ë�µ�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß���Û�ë�ðช้�ð�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë
ทั�µ�ã�ê�ðห้กั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ë��บุ�¸�ß�ë�µ�Ý���î �ß�êผู้ที่�ä�Ó�ð�¼
ทั้�»ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ý�è�è�µ�î�Ô�Ô�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼���µ�ë�Ý�ðช้�í�¸รื่�è�»มื�è
วิ�í�¸�Ý�ë�êห์ข้�èมู�ß���µ�ë�Ý�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้���$�,���î�ß�ê�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý
ข้�èมู�ß�íชิ�»วิ�¾�ë�µ�ë�Ý�ð�Óรู�Õ�î�Ô�Ôที่�íข้�ë�ð�¼ง่�ë�Ü�����Øร้�è�Ûทั้�»
ทำ�åน้�ëที่�íป็�Ó�î �åล่�»ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Ø
�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ สั�Ûผั�ä�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»
ทั้�»�å�Û�Î
���������������¼�ë�µ���: �$�3�2�5��สู่���3�R�O�O���/�D�E��จึ�»�íป็�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�¸�Ó
�î �ß�êพั�Ì �Ó�ë�»�ë�Ó�î �Ô�Ô���;ห่�á�»�ïซ่คุ �Í ค่�ë�<��ที่นำ
�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó�Ý�êดั �Ô�ï�ß�µ�Û�ëสู่�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�¸�Ó���ä�êท้�è�Ó
�Ú�ë�Øลั�µ�ãณ์ �¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�ð�Ó�É�ë�Ó�ê�è�»ค์�µ�Ý
ที่ทำ�»�ë�Óทั้�»�Ý�êดั �Ô�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�î �ß�ê�Ý�êดั �Ô�ï�ß�µ��
�î�ß�êคื�Óคุ�Í ค่�ë�î�ß�ê�è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้�µลั�Ôสู่�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
�î �ß�êสั�»�¸�Û�èย่�ë�»�íป็�Óรู�Õ�Ò�Ý�Ý�Û
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������������ก่�è�Óอื่�Óต้ �è�»�¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ���Î �Ý���Ø�Ý�Ø�Ý�Ý�Í ��บั�á�Ñ�è�»
�Õ�Ý�ê�Ò�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�íป็�Ó�èย่�ë�»สู�»��ที่�ðห้�ï�è�µ�ë�ä
ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñด้ ทำ�åน้�ëที่�íป็�Óผู้ดู �î �ß�î �ß�ê�Ôริ�å�ë�Ýกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O���Ï �ß�è�Î ทั้�»�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý��
�µ�ë�Ý�ñด้ รั�Ô�Û�è�Ô�å�Û�ë�Ü�ðห้ทำ�åน้�ëที่นี้นั�Ô�íป็�Ó�ï�è�µ�ë�ä
อั�Ó�Ñ�Ý�»คุ�Í ค่�ë��ที่ทำ�ðห้ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñด้ พั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê�ð�Ó�å�ß�ë�Üด้ �ë�Ó
ทั้�»�µ�ë�Ý�á�ë�»�î�Ö�Ó���µ�ë�Ýคิ�Îวิ�í�¸�Ý�ë�êห์���µ�ë�Ý�íป็�Óผู้ถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î�¸�á�ë�Ûรู้
�Ï �ß�è�Î �¼�Ó�µ�ë�Ýจั�Î ทำ�åนั�»สื�è���3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q��
�' �X�V�L�W���3�R�O�O��ที่�èยู่�ð�Óมื�è�¶�è�»ท่�ë�Ó�ð�Ó�¶�Í �êนี้

���������������¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ���í�¸รื�èข่�ë�Üทั้�»�Ú�ë�Ü�ð�Ó�î�ß�ê�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ
�Î�Ý���èนุ�¾�ë���îข่�»ขั�Ó��ผู้ช่�á�Ü�èธิ�µ�ë�Ý�Ôดี ���Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü
�ä�á�Óดุ สิ�Ï ��ที่�Ø�ëนั�µศึ�µ�ã�ë�íข้�ë�Û�ë�íรี�Ü�Óรู้�ð�Óพื้�Óที่��
�3�R�O�O���/�D�E�����¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ���Ý�â���Î �Ý��จิ�Ý�ëนุ�¾���ï�ä�Ú�ë����
�è���áสั�Óต์ ���Û�å�ë�µ�ë�Ã�¼�Ó�ê���Ö�â���Î�Ý���¾นิ�Ó�Ñร์��ฐิติ �í�Ø�¾�Ýกุ�ß��
�Ö�â���Î�Ý��ศุ�Úศิริ��บุ�Ã�Õ�Ý�ê�í�á�â���Ö�â��พั�âริ�Ó�Ñร์��ก่�è�íลิ�â��
�á�Ý�Ø�»ศ์���Î�Ý���Ø�Ýธิ�Î�ë���í�Ñ�Ø�Õ�Ý�êสิ�Ñธิ์��ที่�ðห้�íกี�Ü�Ýติ �íป็�Ó
วิ�Ñ�Ü�ë�µ�Ýถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î�¸�á�ë�Ûรู้�ðห้กั�Ôผู้�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û��
�¶�è�¶�è�Ôคุ�Í �Ý�á�Ûถึ�»���Ö�â���Î �Ý��สิ�Ýวั�ßภ์���íรื�è�»ช่�á�Ü��
ตู้ �Õ�Ý�ê�µ�ë�Ü���è���¾นิ�ä�Ý�ë���í�Û�Òภั�Ñ�Ýหิรั�Ã���Øร้�è�Ûด้ �á�Ü
�¸�Í �ë�¼�ë�Ýย์ที่มิ�ñด้ �íอ่�Ü�Ó�ë�Û��ซึ่�»�ñด้ �íปิ�Î �ï�è�µ�ë�ä�ðห้��
�3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O���ñด้ �íข้�ë�ñ�Õ
มีส่�á�Óร่�á�Û�ð�Ó�µ�ë�Ý�äนั�Ô�äนุ�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ý�ä�è�Ó
�¶�è�»นั�µศึ�µ�ã�ë�èย่�ë�»ต่ �è�íนื่�è�»

�����������¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ��นั�µศึ�µ�ã�ë�î�ß�êผู้�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
ทุ�µท่�ë�Ó���ð�Ó�µ�ë�Ý�íป็�Óส่�á�Ó�åนึ่�»�¶�è�»�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ ��ซึ่�»�ä�êท้�è�Ó
�î �Ó�áคิ�Î ���/�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���' �R�L�Q�J��อั�Ó�íป็�Ó
หั�á�ð�¼สำคั�Ã�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E��

����������ท้�ë�Üที่สุ�Î �¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ��ทุ�µท่�ë�Óที่�èยู่�íบื้�è�»�åลั�»
�¸�á�ë�Ûสำ�íร็�¼�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E���ñม่ว่�ë�¼�ê�íป็�Óผู้�ðห้
คำ�Õรึ�µ�ã�ë��ผู้จั�Î �µ�ë�Ýกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���åรื�èผู้�äนั�Ô�äนุ�Ó
ด้ �ë�Ó�í�Ñ�¸นิ�¸�î�ß�êข้�èมู�ßทุ�µท่�ë�Ó��ล้�á�Óมีส่�á�Óสำคั�Ã
�ð�Ó�µ�ë�Ýทำ�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���µ�ß�ë�Ü�íป็�Ó�;พื้�Óที่�î ห่�»
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ร่�á�Ûกั�Ó�èย่�ë�»�î ท้�¼ริ�»�<

ส่�»คำ�¶�è�Ôคุ�Í

�Ó�Úณั �É���¾�Ûพู

ผู้จั�Î �µ�ë�Ý�ï�¸�Ý�»�µ�ë�Ý���3�R�O�O���/�D�E

�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß

���������������ð�Óช่�á�»�î�Ý�µ�¶�è�»�µ�ë�Ý�ñด้ รั�Ô�Û�è�Ô�å�Û�ë�Ü��ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñม่�ñด้
�íข้�ë�ð�¼�èย่�ë�»ชั�Î �í�¼�Óว่�ë���;�3�R�O�O���/ �D�E�<��คื�è�è�ê�ñ�Ý��
�åรื�è�¸�á�Ý�íริ่�Ûต้ �Ó�èย่�ë�»�ñ�Ýกั�Ôกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ยั�»�ñม่มีรู�Õ�î�Ô�Ô
�Ï �ë�Üตั �á�î �ß�êยั�»�ñม่�íป็�Óที่รู้จั�µ���î ต่ ด้ �á�Üคำ�î �Ó�êนำ
�èย่�ë�»�ð�µล้ชิ�Î �¼�ë�µ�Õ�Ý�ê�Ò�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß���Ý�á�Ûถึ�»
�µ�ë�Ý�ñด้ �ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»��จึ�»ทำ�ðห้�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íห็�Ó�Ú�ë�Ø
�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O���ñด้ ชั�Î �í�¼�Óยิ่�»ขึ้�Ó
��
�������������¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ��ที�Û�»�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß��ที่ร่�á�Û�î�Ý�»ร่�á�Û�ð�¼
�î�ß�êทุ่�Û�í�Ñ�èย่�ë�»�íต็ �Ûกำลั�»���ð�Ó�µ�ë�Ýดำ �íนิ�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E
ตั้ �»�î ต่ �µ�ë�Ý�è�è�µ�î �Ô�Ôกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���µ�ë�Ý�Ôริ�å�ë�Ýจั�Î �µ�ë�Ý��
�¼�Óถึ�»�µ�ë�Ý�Õ�Ý�ê�íมิ�Ó�Ö�ß��ซึ่�»�ä�êท้�è�Ó�ðห้�íห็�Óถึ�»���¸�á�ë�Û�íป็�Ó
�;�7�H�D�P�Z�R�U�N���¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�<��ที่มี�¸ �á�ë�Û�íป็�Ó
มื�è�è�ëชี�Ø�î �ß�êมี�¸ �á�ë�Û�Øร้�è�Ûที่มุ่�»มั่�Ó�¼�ê�íดิ �Ó�åน้�ë
�ñ�Õด้ �á�Üกั�Ó
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�����������ï�Î �Üกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûดั �»�µล่�ë�á���ñด้ รั�Ô�íกี�Ü�Ýติ �¼�ë�µ

�Ý�è�»�â�ë�ä�Ï �Ý�ë�¼�ë�Ýย์���Î �Ý��จิ�Ý�ëนุ�¾���ï�ä�Ú�ë���Øร้�è�Ûทั้�»

�è�ë�¼�ë�Ýย์�áสั�Óต์ ���Û�å�ë�µ�ë�Ã�¼�Ó�ê���î �ß�ê���è�ë�¼�ë�Ýย์ศิริศั�µดิ์
�âรีวิ�ä�Ýณ์ ���¼�ë�µ�ï�Ý�»�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ýท่�è�»�íที่�Ü�á�î �ß�ê�µ�ë�Ý�Ôริ�µ�ë�Ý��

�Û�ëถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î �è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้�íกี่�Ü�áกั�Ô�Õ�Ý�êวัติ �¸�á�ë�Û�íป็�Ó�Û�ë

�¶�è�»�è�ë�¸ �ë�Ý�Ø�Ý�êตำ �åนั�µ�í�Ü�ë�á�Ú�ë�î �ß�êตึ �µ�ð�åญ่

��ตึ �µ�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�����Ý�á�Ûถึ�»�Õรั�¾�Ã�ë�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�åลั�µสู�Ï �Ý

�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ��ตั้ �»�î ต่ �èดี �Ï ถึ�»ปั�¼จุบั�Ó

�ñด้ �èย่�ë�»น่�ë�ä�Ó�ð�¼�î�ß�êลึ�µซึ้�»���íนื้�è�å�ëที่ถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î �ä�êท้�è�Ó

�ðห้�íห็�Óถึ�»คุ�Í ค่�ë�Ñ�ë�»�Õ�Ý�êวัติ �â�ë�ä�Ï ร์�î �ß�êวั�Ì �Ó�Ò�Ý�Ý�Û

�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï �èย่�ë�»�»�Î �»�ë�Û

������������ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñด้ มี�ï�è�µ�ë�ä�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E

���ð�Óหั�áข้�è���;�Ü�ßยุ�¸ �������íล่�ë�¶�ë�Ó��ตำ �Ó�ë�Óตึ �µ�ð�åญ่�<
�î �ß�ê���;ย้�è�Ó�µ�ë�ß�1 ��ผ่�ë�Óตึ �µ�<�¸รั้�»ที่���� ���î �ß�ê�¸รั้�»ที่���� ��

ซึ่�»จั�Î �ï�Î �Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß��กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�ð�Ó�¸ รั้�»นี้

�íป็�Ó�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่มีคุ�Í ค่�ë�î �ß�ê

น่�ë�Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼�èย่�ë�»ยิ่�»��ทั้�»สำ�åรั�Ôข้�ë�Ø�íจ้�ë�î �ß�ê

นั�µศึ�µ�ã�ë�¼�ë�µ�åลั�µสู�Ï �Ýศึ�µ�ã�ë�â�ë�ä�Ï �Ýบั�Í ฑิ�Ï
�����������ð�Ó�É�ë�Ó�ê�è�ë�¼�ë�Ýย์ผู้�ä�è�Ó�Ý�ë�Üวิ�¾�ë�Õรั�¾�Ã�ë�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë
�î �ß�ê�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�åลั�µสู�Ï �Ý��ข้�ë�Ø�íจ้�ë�íห็�Óว่�ë��
กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�2�/�/�����/�$�%���ð�Ó�¸รั้�»นี้�íป็�Óส่�á�Óสำคั�Ã
ที่ช่�á�Ü�í�äริ�Û�äร้�ë�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�íชิ�»�Õ�Ý�êจั�µษ์
�ðห้�îก่นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ �èย่�ë�»�îท้�¼ริ�»��ทำ�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë
�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�µ�ë�Ý�íชื่�è�Û�ï�Ü�»�Ý�ê�åว่�ë�»���;�î �Ó�áคิ�Î
�Ñ�ë�»�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�<กั�Ô�;�Ôริ�Ô�Ñ�Ñ�ë�»วั�Ì �Ó�Ò�Ý�Ý�Û
�î �ß�ê�Õ�Ý�êวัติ �â�ë�ä�Ï ร์�¶�è�»�ä�Ð�ë�Óศึ�µ�ã�ë�<
�ï�Î �Üมี�É�ë�Óคิ�Î ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�åลั�µสู�Ï �Ý
�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ตั้ �»�î ต่ �èดี �Ï
�¼�Óถึ�»ปั�¼จุบั�Ó���íป็�Óตั �á�èย่�ë�»พื้�Ó�É�ë�Ó��ซึ่�»ช่�á�Ü�ðห้
�íข้�ë�ð�¼ถึ�»�Ý�ë�µ�É�ë�Ó�¶�è�»�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë
�ð�Óมิติ ที่ลึ�µซึ้�»ยิ่�»ขึ้�Ó

����������ข้�ë�Ø�íจ้�ëรู้สึ�µชื่�Ó�¾�Û�ð�Ó�¸�á�ë�Ûตั้ �»�ð�¼�î �ß�ê
�¸�á�ë�Ûคิ�Î �äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์�¶�è�»ที�Û�»�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß
ที่จั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�ñด้ �èย่�ë�»มี�ä�ë�Ý�ê�î �ß�ê�äร้�ë�»
�î�Ý�»บั�Ó�Î�ë�ß�ð�¼��กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�¸รั้�»นี้�ñม่�íพี�Ü�»�íปิ�Î�ï�è�µ�ë�ä
�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�Ó�è�µห้�è�»�íรี�Ü�Ó���î ต่ ยั�»
�Õลู�µฝั�»�¸�á�ë�Û�Ú�ë�¸ภูมิ�ð�¼�ð�Ó�ä�Ð�ëบั�Ó�î�ß�êจิ�Ïสำนึ�µ
�ð�Ó�µ�ë�Ý�èนุรั�µษ์คุ�Í ค่�ë�Ñ�ë�»�Õ�Ý�êวัติ �â�ë�ä�Ï ร์
�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï อี�µด้ �á�Ü

�¸�á�ë�Û�Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼
�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�3�2�/�/���/�$�%��

�Î �Ý���èนุ�¾�ë���î ข่�»ขั�Ó
��ผู้ช่�á�Ü�èธิ�µ�ë�Ý�Ôดี ฝ่�ë�Ü�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�è�»ค์�µ�Ý

�î �ß�êพั�Ó�Òกิ�¼สั�Ûพั�Óธ์
�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï
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����������ข้�è�í�ä�Ó�è�î �Ó�êสำ�åรั�Ôกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�ð�Ó�è�Ó�ë�¸ �Ï ���;�¼�ë�µ���/�D�E��สู่���,�P�S�D�F�W���6�R�F�L�H�W�\�<��
�����������3�R�O�O���/�D�E���,�Q�W�H�U���' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H��ด้ �á�Ü�µ�ë�Ý�íปิ�Î พื้�Óที่�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���íชื่�è�Û�ï�Ü�»กั�Ô�¸�Í �ê���ä�ë�¶�ëวิ�¾�ëต่ �ë�»���F��

�Ú�ë�Ü�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ���íช่�Ó���ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ä�ë�¶�ë�µ�ë�Ý�Ï �ß�ë�Î ทำ�ï�Ø�ßวิ�í�¸�Ý�ë�êห์�Ø�Þติ �µ�Ý�Ý�Ûผู้�Ôริ�ï�Ú�¸

�åรื�èนั�µศึ�µ�ã�ë�ï�Ý�»�íรี�Ü�Ó�µ�Å�å�Û�ë�Ü�î �ß�ê�µ�ë�Ý�íมื�è�»��ทำ�ï�Ø�ß�Õ�Ý�ê�íด็ �Ó�Ñ�ë�»�µ�Å�å�Û�ë�Ü�åรื�è�í�åตุ �µ�ë�Ýณ์ สำคั�Ã

�ð�Óปั�¼จุบั�Ó���íป็�Óต้ �Ó��

����������พั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê�î ห่�»�è�Ó�ë�¸ �Ï �íชิ�»ลึ�µ�����' �H�H�S���)�X�W�X�U�H���6�N�L�O�O�V�����í�Ñ�¸ นิ�¸ �µ�ë�Ý�íล่�ë�íรื่�è�»�¼�ë�µข้�èมู�ß

�����' �D�W�D���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����íพื่�è�ðห้ผู้รั�Ô�ä�ë�Ý�íข้�ë�ð�¼�î �ß�ê�íกิ�Î �µ�ë�Ýขั�Ô�í�¸ลื่�è�Ó���ï�Î �Ü�è�ë�¼จั�Î �î ข่�»ขั�Óนำ�í�ä�Ó�è�Ö�ß

�ï�Ø�ß�ð�Óรู�Õ�î�Ô�Ô�����7�(�' ���7�D�O�N����

�����������Ü�µ�Ý�êดั �Ô�µ�ë�Ý�íป็�Ó�¸ลั�»�¸�á�ë�Ûรู้�����3�R�O�O���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���+�X�E�����ï�Î �Üร่�á�Ûมื�èกั�Ô���ä�Ð�ëบั�Óศิ�ï�Ý�¼น์�Ö�ßพั�Óธิ�Ó

ด้ �á�Ü�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�����3�R�O�O���0�D�V�W�H�U���&�O�D�V�V����ที่�íชิ�Ãนั�µวิ�¾�ë�µ�ë�Ý�åรื�èผู้�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ãด้ �ë�Óข้�èมู�ß�¼�ë�µ�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü

�è�»ค์�µ�Ý�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ�Û�ëร่�á�Û�î�ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�¸�á�ë�Ûรู้���íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���íป็�Ó�����í�áที�µ�ß�ë�»�����ð�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëบุ�¸�ß�ë�µ�Ý

ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó�Ý�êดั �Ô�Õ�Ý�ê�í�Ñ�â���íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���íป็�Óส่�á�Ó�åนึ่�»�ð�Ó�µ�ë�Ýขั�Ô�í�¸ลื่�è�Óสั�»�¸�Û

�î �ß�ê�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�ð�Ó�è�Ó�ë�¸�Ï �èย่�ë�»ยั่�»ยื�Ó

�3�R�O�O���/�D�E��ห้�è�»�Ñ�Î �ß�è�»�ñ�è�íดี �Ü
�Õ�ß�Î ล็�è�µศั�µ�Ü�Ú�ë�Ø�����¸�Ó�ï�Ø�ß����ยุ�¸�ð�åม่��

�Ý�è�»�â�ë�ä�Ï �Ý�ë�¼�ë�Ýย์���Î �Ý��จิ�Ý�ëนุ�¾���ï�ä�Ú�ë

�ï�Ý�»�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ýท่�è�»�íที่�Ü�á�î �ß�ê�µ�ë�Ý�Ôริ�µ�ë�Ý

���������������3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O���ñม่�ðช่�î ค่�î �åล่�»�íรี�Ü�Óรู้ทั่�á�ñ�Õ��

�îต่ คื�è���;ห้�è�»�Ñ�Î�ß�è�»�ñ�è�íดี �Ü�<��ที่�íปี่�Ü�Ûด้ �á�Ü�Ø�ßวั�Ï�Ý��ผ่�ë�Ó�åลั�µคิ�Î

�;�íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���' �R�L�Q�J���<

ทำ�ðห้กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E���î �Ï �µต่ �ë�»�î �ß�êน่�ë�ä�Óยิ่�»��

�����������µ�ë�Ý�å�ß�è�Û�Ý�á�Û�Ñ�Þ�ãฎี�î�ß�ê�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ��จุ�Î�íด่ �Ó�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E��

คื�è���µ�ë�Ý�Ö�ä�Û�Ö�ä�ë�Ó�í�è�ë�¸�á�ë�Û�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã�¶�è�»���;�¸ �Ó�ï�Ø�ß�<

�Øร้�è�Ûกั�Ô�µ�ë�Ý�äร้�ë�»���Ý�ê�Ô�Ôนิ�í�á�â�î ห่�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�����/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�(�F�R�V�\�V�W�H�P����ที่�ðช้�����ä�á�Óดุ สิ�Ï�ï�Ø�ß�����íป็�Ó�î�µ�Ó�µ�ß�ë�»�ð�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê

�íช่�Ó��ทั�µ�ã�ê�íชิ�»ข้�èมู�ß�����' �D�W�D���$�Q�D�O�\�W�L�F�V�����µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ýข้�èมู�ß��

���' �D�W�D���9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����î �ß�ê�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Óร่�á�Ûกั�Ó�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Ý�á�Ûถึ�»�µ�ë�Ý�ðช้���$�,���ð�Ó�»�ë�Óข้�èมู�ß��

ซึ่�»�ä�êท้�è�Óถึ�»�µ�ë�Ý�Õรั�Ôตั �á�ðห้ทั�Ó�ï�ß�µดิ จิทั�ß��นี่คื�è�µ�ë�Ýถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î�����è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้ฝั�»ลึ�µ�����7�D�F�L�W���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H������

ที่�Û�ë�¼�ë�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�ðห้�µ�ß�ë�Ü�íป็�Ó����ทั�µ�ã�ê�íชิ�»�Õ�Ý�êจั�µษ์�����(�[�S�O�L�F�L�W���6�N�L�O�O������

ที่�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�ðช้�ñด้ �¼ริ�»��
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���������íช่�Ó�íดี �Ü�áกั�Ô���3�R�O�O���/ �D�E���E�\ ���6�X�D�Q��

�' �X�V�L�W���3�R�O�O���¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï

ซึ่�»�íมื่�è�íอ่�Üถึ�»�ï�Ø�ßก็�ñม่�ñด้ �å�Û�ë�Üถึ�»�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼

�åรื�èวิ�¾�ë�µ�ë�Ýด้ �ë�Ó�äถิติ �íพี�Ü�»�èย่�ë�»�íดี �Ü�á

�î ต่ �è�ë�¼�å�Û�ë�Üถึ�»�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼�è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้ต่ �ë�»�F

ที่มี�èยู่�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�îห่�»นี้��ซึ่�»ก็�íป็�Ó�¸�á�ë�Ûรู้

�Ó�è�µ�Ý�ê�Ô�Ôทั้�»สิ้�Ó�����ñม่มี�ä�è�Ó�ð�Óชั้�Ó�íรี�Ü�Ó�����íพื่�èนำ

�Û�ë�Õรั�Ô�ðช้���íพื่�è�Ï �è�Ô�ä�Ó�è�»ต่ �è�µ�ë�Ý�äร้�ë�»พั�Ì �Ó�ë

ลั�µ�ã�Í �êอุ�Õนิสั�Ü�¶�è�»บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�¶�è�»�ï�Ø�ß�î�ß�êอื่�Ó���F

�ðห้มีจิ�Ï�Ôริ�µ�ë�Ý�Ñ�ë�»ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ëที่�¼�êชี้�î�Ó�ê�ðห้

�Õ�Ý�ê�¾�ë�¸�Û�ñด้ �íห็�Óถึ�»� �̧á�ë�Ûสำคั�Ã�¼�ë�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์

ที่�íกิ�Î ขึ้�Ó���Û�ë�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�å�ß�è�Û�Ý�á�Û�¸�á�ë�Ûรู้�î �ß�ê

�â�ë�ä�Ïร์ต่ �ë�»���F��ทั้�»�µ�ë�Ý�äร้�ë�»�í�¸รื�èข่�ë�Ü�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�è

�ð�Óด้ �ë�Óต่ �ë�»�F�íพื่�è�Ö�ß�Õ�Ý�ê�ï�Ü�¾น์�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü

�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Î �Ü�Ý�á�Û��

�3�R�O�O���/�D�E��������
����������������พื้�Óที่�íรี�Ü�Óรู้�Ó�è�µห้�è�»�íรี�Ü�Ó

�è�ë�¼�ë�Ýย์�áสั�Óต์ ���Û�å�ë�µ�ë�Ã�¼�Ó�ê
�ï�Ý�»�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ýท่�è�»�íที่�Ü�á�î �ß�ê�µ�ë�Ý�Ôริ�µ�ë�Ý

�����������í�á�ß�ë�í�Ý�ëนึ�µถึ�»�µ�ë�Ý�íล่�ë�íรี�Ü�Ó���µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�µ�ë�Ýถ่�ë�Ü

�Ñ�è�Î วิ�¾�ë�¸�á�ë�Ûรู้ต่ �ë�»���F���í�Ý�ëมั�µ�¼�êนึ�µถึ�»�µ�ë�Ýจั�Î

�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�èย่�ë�»�íป็�Ó�Ý�ê�Ô�Ô���Ý�ê�íบี�Ü�Ôซึ่�»มี�åลั�µสู�Ï �Ý

ที่�îน่�Ó�è�Ó�Ï �ë�Üตั �áกำ�å�Ó�Î �ñว้���ï�Î �Üมีชั้�Ó�íรี�Ü�Ó�íป็�Óห้�è�»

�ð�Óลั�µ�ã�Í �êต่ �ë�»���F��ถื�èกั�Óว่�ë�íป็�Óรู�Õ�î�Ô�Ô�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó

�¶�è�»�µ�ë�Ýจั�Î �µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�èย่�ë�»สำคั�Ãที่สุ�Î ��

�����������î ต่ �ð�Ó���<�ï�ß�µ�î ห่�»�¸�á�ë�Û�íป็�Ó�¼ริ�»�<���µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë

�Ó�è�µชั้�Ó�íรี�Ü�Ó��ซึ่�»�íป็�Óที่�íข้�ë�ð�¼กั�Óว่�ë�íป็�Ó�µ�ë�Ýจั�Î

�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�Ó�è�µ�Ý�ê�Ô�Ôนั้�Ó��ล้�á�Óมี�¸�á�ë�Ûสำคั�Ãที่�ñม่

ยิ่�»�åย่�è�Ó�ñ�Õ�µว่�ë�µ�ë�Ýจั�Î �µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�ð�Ó�Ý�ê�Ô�Ô�µ�ë�Ýจั�Î

�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�Ó�è�µ�Ý�ê�Ô�Ô�í�åล่�ëนี้�í�è�»�íป็�Ó�Ý�ë�µ�É�ë�Ó�èย่�ë�»

สำคั�Ãนำ�ñ�Õสู่สิ่�»ที่�í�Ý�ë�íรี�Ü�µกั�Ó�ï�Î �Üทั่�á�ñ�Õว่�ë��

�;�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�Ï �ß�è�Î ชีวิ�Ï �<

�%�.



���¸�á�ë�Û�ð�Ó�ð�¼�¼�ë�µ�Ý�ë�Üวิ�¾�ë
���¸ณิ �Ï �â�ë�ä�Ï ร์�ð�Óชีวิ�Ï �Õ�Ý�êจำวั�Ó
��ถึ�»�����������3�R�O�O���/�D�E

�Ö�â���Î �Ý��สิ�Ýวั�ßภ์���íรื�è�»ช่�á�Ü��ตู้ �Õ�Ý�ê�µ�ë�Ü
�¸�Í �êวิ�Ñ�Ü�ë�â�ë�ä�Ï ร์�î �ß�ê�í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี

���;�Ô�è�µ�íล่�ë�íรื่�è�»�Ý�ë�á�¶�è�»สั�»�¸�Û�<���ñด้ �èย่�ë�»�Ñ�Ý�»�Øลั�»��ผ่�ë�Ó�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼�¸�á�ë�Ûคิ�Î�íห็�Ó�¶�è�»�¸�Ó�ð�Óสั�»�¸�Û��

�Ó�è�µ�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�ñด้ �íห็�Óนั�µศึ�µ�ã�ëมีส่�á�Óร่�á�Û�èย่�ë�»�µ�Ý�êตื �èรื�èร้�Ó���ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�µ�ë�Ýตี �¸�á�ë�Ûข้�èมู�ß�íชิ�»�äถิติ

�µ�ë�Ý�íชื่�è�Û�ï�Ü�»�¸ณิ �Ï�â�ë�ä�Ïร์กั�Ô�Õ�Ý�ë�µ�Ç�µ�ë�Ýณ์ �Ñ�ë�»สั�»�¸�Û���î�ß�ê�µ�ë�Ý�Ï�Ý�ê�åนั�µถึ�»�Øลั�»�¶�è�»ข้�èมู�ßที่�Û�ë�¼�ë�µ�íสี�Ü�»

�¶�è�»�Õ�Ý�ê�¾�ë�¾�Ó��ซึ่�»นั�Ô�íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่�ä�êท้�è�Ó�ðห้�íห็�Óถึ�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ð�Ó�â�Ï �á�Ý�Ý�ãที่���� �� ���èย่�ë�»�î ท้�¼ริ�»

�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่�ñม่�ñด้ �åยุ�Î �èยู่�îค่�ð�Óห้�è�»�íรี�Ü�Ó���îต่ ก้�ë�á�è�è�µ�ñ�Õสู่�ï�ß�µ�¼ริ�»ด้ �á�Ü�¸�á�ë�Ûรู้���¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼���î�ß�ê�¸�á�ë�Ûคิ�Î

�äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์�î ล้�á��สิ่�»ที่�Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼อี�µ�Õ�Ý�ê�íด็ �Óคื�è���¸�á�ë�Ûรู้���Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ���¸�á�ë�Ûทุ่�Û�í�Ñ���î �ß�ê�¸�á�ë�Û�ðส่�ð�¼

�¶�è�»ที�Ûวิ�Ñ�Ü�ë�µ�Ýผู้�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã�¼�ë�µ�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ßทุ�µท่�ë�Ó��ทำ�ðห้กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûมีชีวิ�Ï ชี�á�ë���íต็ �Û�ñ�Õด้ �á�Ü�ä�ë�Ý�ê�î�ß�ê

�î�Ý�»บั�Ó�Î�ë�ß�ð�¼���íป็�Óอี�µ�åนึ่�»�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�¶�è�»นั�µศึ�µ�ã�ëที่น่�ë�Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼�èย่�ë�»ยิ่�»���íป็�Ó�µ�ë�Ý�äร้�ë�»พื้�Óที่

�îห่�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้รู�Õ�î�Ô�Ô�ð�åม่��ซึ่�»�Ö�ä�Û�Ö�ä�ë�Óทั้�»�¸�á�ë�Ûรู้�Ñ�ë�»�Ñ�Þ�ãฎี�î�ß�ê�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»�èย่�ë�»�ä�Ûบู�Ýณ์ �î�Ô�Ô��

���������������������ð�Ó�É�ë�Ó�êผู้พั�Ì �Ó�ë�Ý�ë�Üวิ�¾�ë�¸ณิ �Ï�â�ë�ä�Ïร์�ð�Óชีวิ�Ï�Õ�Ý�êจำวั�Ó

���Ýหั�äวิ�¾�ë��������������������ซึ่�»�íป็�Ó�Ý�ë�Üวิ�¾�ë�ð�Ó�å�Û�á�Îศึ�µ�ã�ëทั่�á�ñ�Õ

�ñด้ จั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E���ð�Óหั�áข้�è���;ตั �á�í�ß�¶พู�Î �ñด้ ��

�¸ณิ �Ï �ð�Ó�ï�ß�µ�¶�è�»�ï�Ø�ß�<���íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่�ñด้ รั�Ô�íกี�Ü�Ýติ �¼�ë�µ

ที�Ûวิ�Ñ�Ü�ë�µ�Ýผู้�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã�¼�ë�µ�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß���Û�ëร่�á�Û

�î �ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�¸�á�ë�Ûรู้�î �ß�ê�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ���ð�Óวั�Óจั�Ó�Ñร์��

ที่������สิ�»�å�ë�¸�Û�������������î�ß�ê��วั�Ó�Ø�Þหั�ä�Ôดี ที่���������µ�Ý�µ�Å�ë�¸�Û��

����������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûนี้�ñด้ �íปิ�Î มุ�Û�Û�è�»�ð�åม่�ðห้กั�Ôผู้�íรี�Ü�Ó�èย่�ë�»

�î ท้�¼ริ�»��ทำ�ðห้�íห็�Óว่�ëตั �á�í�ß�¶�ñม่�ñด้ �íป็�Ó�íพี�Ü�»สั�Ãลั�µ�ãณ์

�¶�è�»�µ�ë�Ýคำ�Ó�á�Í ���î ต่ ยั�»�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð���; พู�Î �<���î �ß�ê

�&�%



�;�3�R�O�O���/�D�E�<��������

พื้�Óที่�íล็�µ���F��ที่�ðห้�Û�ë�µ�µว่�ë�¸�á�ë�Ûรู้��
�����������µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q
�' �X�V�L�W���3�R�O�O��ทำ�ðห้ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß
�èย่�ë�»�¸�Ý�Ôถ้�á�Ó��ตั้ �»�î ต่ �µ�ë�Ýคิ�Î หั�áข้�èที่น่�ë�ä�Ó�ð�¼�åรื�è
�Õ�Ý�ê�íด็ �Óที่กำลั�»�íป็�Óที่พู�Î ถึ�»�ð�Ó�¶�Í �êนั้�Ó���µ�ë�Ý�ß�»พื้�Óที่

�íก็�Ôข้�èมู�ß���µ�ë�Ý�Ý�á�Ô�Ý�á�Û�î �ß�êบั�Óทึ�µข้�èมู�ß���ñ�Õ�¼�Óถึ�»
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�µ�ë�Ý�ðช้�ï�Õ�Ý�î �µ�Ý�Ûสำ�åรั�Ô�Õ�Ý�ê�Û�á�ß�Ö�ßข้�èมู�ß
ด้ �á�Ü�Ï �Ó�í�è�»��อี�µทั้�»ยั�»�ñด้ มี�ï�è�µ�ë�äนำ�í�ä�Ó�è�Ö�ß�»�ë�Ó
ที่�Ï �Ó�í�è�»มีส่�á�Óร่�á�Ûตั้ �»�î ต่ ต้ �Ó�¼�Ó�¼�Ô��ทำ�ðห้�íกิ�Î
�¸ �á�ë�Û�Ú�ë�¸ ภูมิ�ð�¼ที่�ñด้ �äร้�ë�»�Ö�ß�»�ë�Ó�¼ริ�»�¼�ë�µ
�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ ���î�ß�êยั�»�ñด้ �íข้�ë�ð�¼�Ý�ë�Ü�ß�ê�íอี�Ü�Î ต่ �ë�»���F
�¶�è�»�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß�Û�ë�µยิ่�»ขึ้�Ó���ñม่ว่�ë�¼�ê�íป็�Ó�íรื่�è�»�¶�è�»ค่�ë�ðช้จ่�ë�Ü
�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýคิ�Îคำ�Ó�á�Í ���åรื�è�µ�ë�Ýจั�Î�µ�ë�Ý�ð�Ó�îต่ �ß�êขั้�Ó�Ï�è�Ó
��
�������������¼�ë�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ที่�ñด้ รั�Ô��ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำสิ่�»ที่

�íรี�Ü�Óรู้�ñ�Õ�Õรั�Ô�ðช้�ñด้ �ð�Ó�å�ß�ë�Üด้ �ë�Ó���ï�Î �Ü�í�½�Ø�ë�ê�ð�Óชีวิ�Ï
�Õ�Ý�êจำวั�Ó��กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûนี้ช่�á�Ü�ðห้ข้�ë�Ø�íจ้�ë�µล้�ëพู�Î���µล้�ëสื่�è�ä�ë�Ý
�î�ß�ê�µล้�ëสั�Û�Ú�ë�ãณ์ ผู้�¸�Ó�Û�ë�µขึ้�Ó���í�Ø�Ý�ë�ê�íดิ �Û�íป็�Ó�¸�Óที่

�ñม่�Ðนั�Î�ð�Ó�µ�ë�Ýพู�Îคุ�Üกั�Ô�¸�Óอื่�Ó���µ�ë�Ý�ñด้ �ß�»พื้�Óที่�íก็�Ôข้�èมู�ß
จึ�»�íป็�Ó�ï�è�µ�ë�äสำคั�Ãที่ช่�á�Ü�ðห้พั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�êด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý
��ซึ่�»�íป็�Óพื้�Ó�É�ë�Óสำคั�Ãต่ �è�è�ëชี�Ø�ð�Óฝั�Ó�¶�è�»ข้�ë�Ø�íจ้�ë��คื�è��
�;นั�µ�íขี�Ü�Óข่�ë�á�<���í�Ø�Ý�ë�ê�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้วิธีคิ�Î��วิ�í�¸�Ý�ë�êห์�Õ�Ý�ê�íด็ �Ó
�î�ß�ê�Û�è�»�íห็�Ó�î�Ó�á�Ñ�ë�»�ð�Ó�µ�ë�Ý�íลื�è�µ�íรื่�è�»�Ý�ë�áที่�íป็�Ó�µ�Ý�ê�î�ä
�åรื�è�ñด้ รั�Ô�¸�á�ë�Û�ä�Ó�ð�¼�¼�ë�µสั�»�¸�Û

������������สิ่�»ที่�Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼ที่สุ�Î �¼�ë�µ�µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û��คื�è
�µ�ë�Ý�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß�ð�Óทุ�µขั้�Ó�Ï �è�Ó�¼ริ�»���F��
�ñด้ คิ�Î ���ñด้ �ß�è�»���î �ß�ê�ñด้ ทำด้ �á�Ü�Ï �Ó�í�è�»ตั้ �»�î ต่ ต้ �Ó�¼�Ó�¼�Ô
อี�µทั้�»ยั�»รู้สึ�µ�¿�ë�Ôซึ้�»�ð�Ó�¸�á�ë�Û�í�è�ë�ð�¼�ðส่�¶�è�»พี่���F��ที�Û�»�ë�Ó
�ä�á�Óดุ สิ�Ï�ï�Ø�ß��ที่�¸�è�Ü�ðห้คำ�î�Ó�êนำ�èย่�ë�»�ð�¼�íย็�Ó���íป็�Óกั�Ó�í�è�»��
�î�ß�ê�ñม่�µ�Î ดั �Ó����พี่���F���¼�ê�¸�è�Ü�Ð�ë�Û�í�ä�Û�èว่�ë�íข้�ë�ð�¼�åรื�è�ñม่

�;พั้�Óซ์���;
�Ó�ë�»�ä�ë�áลั�ßน์�ßภั�Ñร์���»�ë�Û�íลิ�â

นั�µศึ�µ�ã�ëฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Ø

ต้ �è�»�µ�ë�Ý�¸�á�ë�Ûช่�á�Ü�í�åลื�è�ñ�å�Û���Øร้�è�Û�ðห้กำลั�»�ð�¼
�ð�Óทุ�µขั้�Ó�Ï �è�Ó���ï�Î �Ü�í�½�Ø�ë�ê�ð�Óช่�á�»ที่�íรี�Ü�Óรู้��
�ï�Õ�Ý�î�µ�Ý�Û�ð�åม่���F��ที่�è�ë�¼�íข้�ë�ð�¼�Ü�ë�µ��พี่���F��ก็�¼�ê�¸�è�Ü
�Ô�è�µว่�ë�ñม่ต้ �è�»�í�¸รี�Ü�Î ���î ค่�Ø�è�íข้�ë�ð�¼�åลั�µ�µ�ë�Ý
ก็�íพี�Ü�»�Ø�è��สิ่�»�í�åล่�ëนี้ทำ�ðห้ข้�ë�Ø�íจ้�ëรู้สึ�µ�è�Ôอุ่�Ó
ผ่�è�Ó�¸�ß�ë�Ü���î �ß�ê�äนุ�µกั�Ô�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ð�Óทุ�µ�¸รั้�»
ที่�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�����������èย่�ë�»�ñ�Ýก็�Ï �ë�Ûข้�ë�Ø�íจ้�ë�è�Ü�ë�µ�íห็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�ð�Ó�¸รั้�»ต่ �è�ñ�Õมี�ï�è�µ�ë�ä�ðห้ผู้�íข้�ëร่�á�Û�ñด้ �è�è�µ�ñ�Õ
สั�Û�Ú�ë�ãณ์ บุ�¸�¸�ß�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�Û�ë�µขึ้�Ó
�íพื่�è�ðห้�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»�¶�è�»พี่���F
ที�Ûสำ�Ý�á�¼�ð�Ó�ä�Ð�ë�Ó�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»���ñด้ �íห็�Óวิธี�µ�ë�Ý
�íก็�Ôข้�èมู�ß�Ú�ë�¸�ä�Ó�ë�Ûด้ �á�Ü�Ï �Ó�í�è�»��ซึ่�»�íชื่�èว่�ë
�¼�êช่�á�Ü�ðห้ผู้�íข้�ëร่�á�Û�ñด้ �íข้�ë�ð�¼ขั้�Ó�Ï�è�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó
�¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�èย่�ë�»ลึ�µซึ้�»�î �ß�ê�ä�Ûบู�Ýณ์
ยิ่�»ขึ้�Ó



�3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O
กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่มีคุ�Í ค่�ë
�î �ß�ê�íปี่�Ü�Ûด้ �á�Ü�¸�á�ë�Û�å�Û�ë�Ü
�����������������µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q
�' �X�V�L�W���3�R�O�O���íป็�Ó�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่มีคุ�Í ค่�ë
�î �ß�ê�íปี่�Ü�Û�ñ�Õด้ �á�Ü�¸�á�ë�Û�å�Û�ë�Ü���Ï �ß�è�Î �Ý�ê�Ü�ê�í�á�ß�ë
�¶�è�»�µ�ë�Ýฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Ø�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß
ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñด้ รั�Ôทั�µ�ã�ê�î �ß�ê�¸ �á�ë�Ûรู้ที่�î �Ï �µต่ �ë�»กั�Ó
�ð�Ó�î ต่ �ß�êสั�Õ�Î �ëห์���ñด้ �íรี�Ü�Óรู้ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»
�ï�Î �Ü�ñม่รู้สึ�µกั�»�á�ß�åรื�è�µลั�áว่�ë�¼�êทำ�ñม่ถู�µ���í�Ø�Ý�ë�ê
มีพี่���F���¸�è�Ü�ðห้คำ�î �Ó�êนำ�î �ß�ê�ä�è�Ô�Ð�ë�Û�èย่�ë�»�ð�µล้ชิ�Î
�èยู่�í�ä�Û�è���µ�ë�Ýฝึ�µ�ð�Ó�¸ รั้�»นี้�ñม่�íพี�Ü�»ช่�á�Ü�ðห้�íข้�ë�ð�¼
�íนื้�è�å�ë�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß�Û�ë�µขึ้�Ó�íท่�ëนั้�Ó���î ต่ ยั�»�ñด้ พั�Ì �Ó�ë
ทั�µ�ã�êอื่�Ó���F��อี�µ�Û�ë�µ�Û�ë�Ü���íช่�Ó��ทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý
�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�ß�»พื้�Óที่�ä�è�Ô�Ð�ë�Û�¸�á�ë�Ûคิ�Î�íห็�Ó��ทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์
ข้�èมู�ß�¼�ë�µ�µ�ë�Ýนำข้�èมู�ß�Û�ë�î�Õ�Ý�Ö�ß���Ï�ß�è�Î�¼�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó
ร่�á�Ûกั�Ôผู้อื่�Ó�èย่�ë�»�íป็�Ó�Ý�ê�Ô�Ô��ซึ่�»ล้�á�Ó�íป็�Ó�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์
ที่ช่�á�Ü�í�äริ�Û�äร้�ë�»�¸ �á�ë�Ûมั่�Ó�ð�¼�î �ß�ê�¸ �á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼�ð�Ó
�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýวิจั�Ü�èย่�ë�»ลึ�µซึ้�»���¸ �á�ë�Ûรู้ที่�ñด้ รั�Ô�¼�ë�µ
�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ ยั�»�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้�ð�Ó�Ý�ë�Üวิ�¾�ë
�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ýวิจั�Ü�Ñ�ë�»�Ú�ë�ã�ë���ï�Î�Ü�í�½�Ø�ë�ê�ð�Óขั้�Ó�Ï�è�Ó�µ�ë�Ýคิ�Îหั�áข้�è
�µ�ë�Ýตั้ �»คำ�Ð�ë�Û�ðห้�Ï�Ý�»�Õ�Ý�ê�íด็ �Ó�î�ß�ê�ñม่ซั�Ôซ้�è�Ó���Ï�ß�è�Î�¼�Ó

�;�ï�Ý�¼น์�����;
�Ó�ë�Ü�¾�Ó�ëนั�Ü��ชั�Üนิ�Ï �Ý

นั�µศึ�µ�ã�ëฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Ø

�µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์�Ö�ß�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û�èย่�ë�»มี�í�åตุ �Ö�ß
สิ่�»�í�åล่�ëนี้ทำ�ðห้�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ð�Óชั้�Ó�íรี�Ü�Óมี�¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼
�Û�ë�µขึ้�Ó���î�ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íชื่�è�Û�ï�Ü�»�Ñ�Þ�ãฎีกั�Ô�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ
�ñด้ �èย่�ë�»ชั�Î �í�¼�Ó
����������สิ่�»ที่�Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼ที่สุ�Î��คื�è���Ô�Ý�Ý�Ü�ë�µ�ë�â�¶�è�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
ที่�íต็ �Û�ñ�Õด้ �á�Ü�¸�á�ë�Û�è�Ôอุ่�Ó�î�ß�ê�íป็�Óกั�Ó�í�è�»��พี่���F��ทุ�µ�¸�Ó
�ð�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�ð�¼ดี ���ñม่�µ�Î ดั �Ó���î �ß�ê�Øร้�è�Û
�ðห้คำ�î�Ó�êนำ�èยู่�í�ä�Û�è��ทำ�ðห้�µ�ë�Ýฝึ�µ�ð�Ó�î ต่ �ß�êวั�Ó
�íต็ �Û�ñ�Õด้ �á�Ü�Ý�è�Üยิ้�Û�î �ß�ê�¸�á�ë�Ûสุ�¶��ตั้ �»�î ต่ วั�Ó�î �Ý�µ
�¼�Óถึ�»วั�Óสุ�Îท้�ë�Ü���Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¸รั้�»นี้��จึ�»�ñม่�íพี�Ü�»
�íติ �Û�íต็ �Û�¸ �á�ë�Ûรู้���î ต่ ยั�»�íติ �Û�íต็ �Ûหั�á�ð�¼ด้ �á�Ü
อี�µสิ่�»�åนึ่�»ที่�è�Ü�ë�µ�µล่�ë�áถึ�»คื�è��รู�Õ�î�Ô�Ô�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E��ที่จั�Î�ä�Ý�Ý�ðห้�ñด้ �Ø�Ôกั�Ôพี่���F���ð�Ó�îต่ �ß�ê
สั�Õ�Î�ëห์ซึ่�»�îต่ �ß�ê�¸�Óมี�¸�á�ë�Û�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã�í�½�Ø�ë�êด้ �ë�Ó
ที่�î �Ï �µต่ �ë�»กั�Ó���µ�ë�Ý�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü
มุ�Û�Û�è�»�íช่�Óนี้ทำ�ðห้�íห็�Óถึ�»�Øลั�»�¶�è�»�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë
�î �ß�ê�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ร่�á�Ûกั�Ó��พี่���F���íป็�Ó�î �Ô�Ô�èย่�ë�»
�¶�è�»�¸�Óทำ�»�ë�Óที่�ñม่�åยุ�Î �íรี�Ü�Óรู้���î �ß�êนั่�Ó�íป็�Ó
�î �Ý�»บั�Ó�Î �ë�ß�ð�¼สำคั�Ãที่ข้�ë�Ø�íจ้�ë�ñด้ รั�Ô
����������สำ�åรั�Ôข้�è�í�ä�Ó�è�î�Ó�ê�íพิ่�Û�íติ �Û���å�ë�µมีรุ่�Óถั�Î �ñ�Õ
ที่�ñด้ �íข้�ëฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Ø��ข้�ë�Ø�íจ้�ë�íห็�Óว่�ë
�è�ë�¼�íปิ�Î �ï�è�µ�ë�ä�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ ร่�á�Û�á�ë�»�î �Ö�Ó
กั�Ôพี่���F���ð�Ó�åน่�á�Ü�»�ë�Ó�Û�ë�µขึ้�Ó���ï�Î �Ü�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë
�ñด้ �íลื�è�µ�åรื�è�í�ä�Ó�èด้ �ë�Óที่�Ï �Ó�í�è�»�ä�Ó�ð�¼�íป็�Óพิ�í�â�ã
�î�ß�êร่�á�Ûกั�Óตั �Îสิ�Ó�ð�¼ว่�ë�¼�ê�íพิ่�Ûช่�á�»�í�á�ß�ë�ð�Óด้ �ë�Óนั้�Ó�åรื�è�ñม่��
�µ�ë�Ýร่�á�Û�è�è�µ�î�Ô�Ô�íช่�Óนี้�¼�êช่�á�Ü�ðห้�µ�ë�Ýฝึ�µ�Ï�è�Ô�ï�¼�Ñย์
�¸�á�ë�Û�ä�Ó�ð�¼�¶�è�»ผู้�íรี�Ü�Ó���î�ß�êยั�»�¸�»�ñว้ซึ่�»�Ô�Ý�Ý�Ü�ë�µ�ë�â
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ร่�á�Ûกั�Ó�èย่�ë�»�î ท้�¼ริ�»��
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���������������ð�Ó�î ต่ �ß�êปีมีผู้�Û�ëศึ�µ�ã�ëดู �»�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß
�íป็�Óจำ�Ó�á�Ó�Û�ë�µ��ซึ่�»มี�¸�á�ë�Û�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü��ทั้�»นั�µ�íรี�Ü�Ó
นั�µศึ�µ�ã�ë���è�ë�¼�ë�Ýย์���Ý�á�Ûถึ�»บุ�¸�¸�ßทั่�á�ñ�Õ���ï�Î �Ü�Õ�µติ
�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ëดู �»�ë�Óมั�µ�¼�ê�íน้�Ó�íพี�Ü�»�µ�ë�Ýฟั�»�Ô�Ý�Ý�Ü�ë�Ü
�î�ß�ê�µ�ë�Ý�¾�Û�ä�Ð�ë�Óที่�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����ซึ่�»�è�ë�¼ทำ�ðห้
ผู้�íรี�Ü�Ó�ñม่�ñด้ มี�ï�è�µ�ë�ä�íข้�ëถึ�»�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �íชิ�»�Õฏิบัติ
�èย่�ë�»�îท้�¼ริ�»��จึ�»�ñด้ �Õรั�Ô�í�Õลี่�Ü�Ó�¼�ë�µศึ�µ�ã�ëดู �»�ë�Ó
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�î�Ô�Ô�íดิ �Ûที่�íน้�Ó�µ�ë�Ýฟั�»�î �ß�ê�µ�ë�Ýสั�»�í�µ�Ï
�ñ�Õสู่�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่ผู้�íรี�Ü�Ó�ñด้ �;�ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»�<
�íพื่�è�ðห้�íกิ�Î �¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼���î�ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�Õ�Ý�êยุ�µต์
�ðช้�ñด้ �ð�Óชีวิ�Ï �¼ริ�»�����ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß�íห็�Óว่�ë�µ�ë�Ý�ðห้
�Ôริ�µ�ë�Ýข้�èมู�ß�íพี�Ü�»�èย่�ë�»�íดี �Ü�á��ยั�»�ñม่�íพี�Ü�»�Ø�èสำ�åรั�Ô
สั�»�¸�Ûยุ�¸�ð�åม่ที่ต้ �è�»�µ�ë�Ý�¸�Óรุ่�Ó�ð�åม่��ซึ่�»มีทั�µ�ã�ê
�µ�ë�Ýคิ�Î วิ�í�¸�Ý�ë�êห์���µ�ë�Ý�ðช้ข้�èมู�ß�èย่�ë�»มี�í�åตุ �Ö�ß
���î�ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�î�Õ�ß�»ข้�èมู�ß�íป็�Ó�è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้
ที่�äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์�ñด้ ��จึ�»�ñด้ พั�Ì �Ó�ë���;�3�R�O�O���/�D�E���E�\
�6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O�<���ðห้�íป็�Óพื้�Óที่�îห่�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
�íชิ�»�Õฏิบัติ �µ�ë�Ý��ที่ทำ�ðห้ทุ�µ�¸�Ó�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íข้�ë�Û�ëมี
ส่�á�Óร่�á�Ûฝึ�µ�×�Ó�î�ß�êสั�Ûผั�ä�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»
�¶�è�»�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß��ตั้ �»�î ต่ �µ�ë�Ýตั้ �»คำ�Ð�ë�Û�íชิ�»วิจั�Ü
�µ�ë�Ý�è�è�µ�î�Ô�Ô�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û���µ�ë�Ý�íก็�Ô�Ý�á�Ô�Ý�á�Û
ข้�èมู�ß���µ�ë�Ý�ß�»�Ýหั�ä���î �ß�ê�Õ�Ý�ê�Û�á�ß�Ö�ß�ñ�Õ�¼�Óถึ�»
�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý�Ö�ßลั�Øธ์�èย่�ë�»�íข้�ë�ð�¼ง่�ë�Ü�î�ß�ê�äร้�ë�»
คุ�Í ค่�ë�Ñ�ë�»สั�»�¸�Û

�_�ä�Õ�Õ���C�‘�Ÿ������
�����������ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß��พั�Ì �Ó�ëกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E��
�Ï �ë�Û�î �Ó�áคิ�Î ���¶�è�»���. �R�O�E������ �� �� �� ������ซึ่�»�í�ä�Ó�èว่�ë
�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�¸�á�Ý�Õ�Ý�ê�µ�è�Ôด้ �á�Ü������ขั้�Ó�Ï �è�Ó
�åลั�µ���ñด้ �î ก่���������Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �Ï �Ý�»�������&�R�Q�F�U�H�W�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������������µ�ë�Ý�ä�êท้�è�Ó�µลั�Ô�����5�H�I�O�H�F�W�L�Y�H
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����������µ�ë�Ý�äรุ�Õ�î�Ó�áคิ�Î �������$�E�V�W�U�D�F�W
�F�R�Q���F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����������µ�ë�Ý�Ñ�Î �ß�è�»�ðช้
���$�F�W�L�Y�H���H�[�����S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��



�����������3�R�O�O���/�D�E��จึ�»�ñด้ �äร้�ë�»�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้

ที่ผู้�íรี�Ü�Óมีส่�á�Óร่�á�Û�ð�Óทุ�µขั้�Ó�Ï �è�Ó��ตั้ �»�î ต่ �µ�ë�Ý�ñด้ รั�Ô

�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �Ï �Ý�»�¼�Óถึ�»�µ�ë�Ý�Ñ�Î �ß�è�»�ðช้�¸�á�ë�Ûรู้

�ð�Ó�ä�Ð�ë�Ó�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»��ซึ่�»�¼�êช่�á�Ü�ðห้ผู้�íรี�Ü�Ó�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íข้�ë�ð�¼

�î �Ó�áคิ�Î �î �ß�ê�Ñ�Þ�ãฎีที่�íรี�Ü�Ó�Û�ë�èย่�ë�»ลึ�µซึ้�»���î �ß�ê

�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�¼�Îจำ�ñด้ �Ó�ë�Óขึ้�Ó�����Ó�è�µ�¼�ë�µนี้���3�R�O�O���/�D�E��ยั�»�ðช้

�î�Ó�áคิ�Î �µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�ß�»มื�èทำ���/�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\

�' �R�L�Q�J����ซึ่�»พั�Ì �Ó�ë�ï�Î�Ü���-�R�K�Q���' �H�Z�H�\����������������ที่�µล่�ë�áถึ�»

�¸�á�ë�Ûสำคั�Ã�¶�è�»�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ �¼ริ�»�ð�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้��ซึ่�»�¼�ê

ช่�á�Ü�ðห้ผู้�íรี�Ü�Ó�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íชื่�è�Û�ï�Ü�»�¸�á�ë�Ûรู้กั�Ô�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์

�ñด้ �èย่�ë�»มี�Õ�Ý�êสิ�Ñธิ�Ú�ë�Ø�Û�ë�µยิ่�»ขึ้�Ó���3�R�O�O���/�D�E��จึ�»�íป็�Ó

�µ�ë�Ý�Ü�µ�Ý�êดั �Ô�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ëดู �»�ë�Óที่�ä�è�Î�¸ล้�è�»กั�Ô�î�Ó�á�Ñ�ë�»

�µ�ë�Ýดำ �íนิ�Ó�»�ë�Ó�¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß���ð�Óมิติ �ð�åม่���ï�Î �Ü�µ�ë�Ý

�Ôริ�µ�ë�Ýข้�èมู�ßด้ �á�Ü�µ�ë�Ý�äร้�ë�»�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่�íน้�Ó

�µ�ë�Ýมีส่�á�Óร่�á�Û�¶�è�»ผู้�íรี�Ü�Ó�î�ß�ê�µ�ë�Ý�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้�¸�á�ë�Ûรู้

�ð�Ó�ä�Ð�ë�Ó�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»ซึ่�»�¼�êนำ�ñ�Õสู่�µ�ë�Ý�äร้�ë�»�¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼

ที่ลึ�µซึ้�»�î�ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�Õรั�Ô�ðช้�ð�Óชีวิ�Ï �ñด้ �¼ริ�»

ปั�¼จุบั�Ó���3�R�O�O���/�D�E���ðห้�Ôริ�µ�ë�Ýด้ �ë�Óต่ �ë�»���F

�ñด้ �î ก่���µ�ë�Ý�ðห้�Ôริ�µ�ë�Ýพื้�Óที่�ð�Ó�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û

���µ�ë�Ý�íปิ�Î พื้�Óที่�äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์�¸�á�ë�Ûคิ�Î �î �ß�ê

�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó���µ�ë�Ý�íป็�Ó�î �åล่�»�íรี�Ü�Óรู้�î �ß�êฝึ�µ

�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß�åรื�èวิจั�Üสำ�åรั�Ô

ผู้ที่�ä�Ó�ð�¼���Ý�á�Ûถึ�»�µ�ë�Ý�Ôริ�µ�ë�Ý�ðห้คำ�Õรึ�µ�ã�ë

�ð�Ó�µ�ë�Ýวิจั�Ü���íป็�Óต้ �Ó��

�����������������Ó�è�µ�¼�ë�µนี้���3�R�O�O���/�D�E��ยั�»�íป็�Ó�µ�ë�Ýดำ �íนิ�Ó

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�Ú�ë�Ü�ðต้ �Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü���7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���6�' �8

�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï �� ซึ่�»�äนั�Ô�äนุ�Ó�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü

ด้ �ë�Ó���3�R�Z�H�U���R�I���1�H�[�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P��ที่

มุ่�»�íน้�Óพั�Ì �Ó�ë�Ý�ê�Ô�Ôนิ�í�á�â�î ห่�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�� �ðห้ผู้�íข้�ë

ร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûทุ�µ�µลุ่�Û�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íข้�ëถึ�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ñด้

ง่�ë�Üขึ้�Ó�� �î �ß�êยั�»�íป็�Ó�µ�ë�Ýดำ �íนิ�Ó�»�ë�Ó�Ï �ë�Û�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü

�2�: �/�����2�S�H�Q���: �R�U�O�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����î �åล่�»�íรี�Ü�Óรู้ที่

�ä�Ûบู�Ýณ์ �î �Ô�Ô�Ô�Ó�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó�¸�á�ë�Û�íข้�Û�î ข็�»�Ñ�ë�»

วิ�¾�ë�µ�ë�Ý���íน้�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่�íกิ�Î ขึ้�Ó�ñด้ ทุ�µที่ทุ�µ�í�á�ß�ë��
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ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ �¼ริ�»���î�ß�êยั�»�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íชื่�è�Û�ï�Ü�»�íพื่�è�äนั�Ô�äนุ�Ó

�µ�ë�Ý�Ô�Ý�Ýลุ�íป้�ë�å�Û�ë�Ü�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�* �R�D�O�V�����6�' �* �V����คื�è���6�' �* ���� �����µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ëที่มีคุ�Í �Ú�ë�Ø

���4�X�D�O�L�W�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����

��������������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E���¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï�ï�Ø�ßมี�¸�á�ë�Û�ä�è�Î�¸ล้�è�»

กั�Ô�íป้�ë�å�Û�ë�Üย่�è�Ü�ð�Óข้�è���������������3�X�E�O�L�F���(�Y�H�Q�W�V�����/�L�I�H�O�R�Q�J

�/�H�D�U�Q�L�Q�J����ที่�íปิ�Î �ï�è�µ�ë�ä�ðห้ผู้�íรี�Ü�Ó�¼�ë�µทุ�µ�µลุ่�Û�è�ëยุ

�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íข้�ëถึ�»�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�èย่�ë�»�íท่�ë�íที�Ü�Û

�ñม่ว่�ë�¼�ê�íป็�Óนั�µศึ�µ�ã�ëบุ�¸ �ß�ë�µ�Ý���åรื�è�Õ�Ý�ê�¾�ë�¾�Óทั่�á�ñ�Õ

�íน้�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�êที่จำ�íป็�Óต่ �è�µ�ë�Ýนำ�ñ�Õ�ðช้�Õ�Ý�ê�ï�Ü�¾น์
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����������������������������������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O��
�íป็�Óพื้�Óที่�îห่�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้���¼�ë�µ�µ�ë�Ý�ß�»มื�èทำ�¼ริ�»���î�ß�ê�ä�êท้�è�Ó�ðห้�íห็�Óถึ�»
�Øลั�»�¶�è�»�¸�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ßที่�Øร้�è�Û�íรี�Ü�Óรู้สิ่�»�ð�åม่���F���èยู่�í�ä�Û�è���ð�Óยุ�¸
ที่�í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี�î�ß�êข้�èมู�ß�µ�ß�ë�Ü�íป็�Óหั�á�ð�¼�¶�è�»�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�����;�µ�ë�Ýนำ���$�,��
�î �ß�ê���' �D�W�D���$�Q�D�O�\�W�L�F�V�<���Û�ë�íชื่�è�Û�ï�Ü�»กั�Ô���3�R�O�O���/�D�E��จึ�»�ñม่�ðช่�íรื่�è�»
�¶�è�»�í�¸รื่�è�»มื�è�Ý�ë�¸�ë�î�Ø�»���î ต่ คื�è���;�µ�ë�Ý�ðช้สิ่�»ที่มี�èยู่�î ล้�á�ðห้�½�ß�ë�Î ขึ้�Ó�<
�íพื่�è�íพิ่�Û�Ý�êสิ�Ñธิ�Ú�ë�Ø�î �ß�êต่ �è�Ü�è�Î �µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ñด้ �èย่�ë�»ยั่�»ยื�Ó



���3�R�O�O���/�D�E��กั�Ô�¸�á�ë�Û�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü

�����������3�R�O�O���/�D�E���E�\���6�X�D�Q���' �X�V�L�W���3�R�O�O���íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่มี�¸�á�ë�Û�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü��ทั้�»รู�Õ�î�Ô�Ô�µ�ë�Ýจั�Î �µลุ่�Û
ผู้�íข้�ëร่�á�Û�î �ß�ê�íนื้�è�å�ë�ð�Ó�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û��ดั �»ตั �á�èย่�ë�»กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û��ดั �»นี้��

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่���� ��คื�è���µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้สำ�åรั�Ô�í�Ü�ë�á�¾�Ó���ð�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�;�åน่�á�Üที่�Ï �Ý�»นี้คื�èที่�ñ�å�Ó�����ä�á�Óดุ สิ�Ï ���<���3�R�O�O���/�D�E��
�ñด้ �íปิ�Îพื้�Óที่ต้ �è�Óรั�Ôนั�µ�íรี�Ü�Ó�Ý�êดั �Ô�èนุ�Ô�ë�ß�¼�ë�µ�ï�Ý�»�íรี�Ü�Ó
�ä�ëธิ�Ï �ß�ê�è�èอุทิ�â���ï�Î �Ü�í�Õลี่�Ü�Ó�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß
ที่ซั�Ôซ้�è�Ó�ðห้�µ�ß�ë�Ü�íป็�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�íล่�Óที่

�äนุ�µ�ä�Ó�ë�Ó���íช่�Ó���µ�ë�Ýฝึ�µนั�Ô�î �ß�ê�åยิ�Ôสิ่�»�¶�è�»ที่�¾�è�Ô
กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûนี้�ñม่�íพี�Ü�»�äร้�ë�»�¸�á�ë�Ûสุ�¶�ðห้กั�Ô�íด็ �µ���F���î ต่ ยั�»
�ä�è�Î �î �Ñ�Ý�µ�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê�µล้�ë�Û�íนื้�èมั�Î �íล็�µ�î �ß�ê
�µ�ë�Ýคิ�Î วิ�í�¸�Ý�ë�êห์�íบื้�è�»ต้ �Ó�ñด้ �èย่�ë�»�íป็�Ó�Ò�Ý�Ý�Û�¾�ëติ ��

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่���� ��คื�è���µ�ë�Ýบู�Ý�Í �ë�µ�ë�Ýกั�Ô�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ý�ä�è�Ó��
กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���;ตั �á�í�ß�¶พู�Î �ñด้ ���¸ณิ �Ï �ð�Ó�ï�ß�µ�¶�è�»�ï�Ø�ß�<��ซึ่�»
จั�Î ขึ้�Ó�������¸รั้�»��สำ�åรั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ëวิ�¾�ë�¸ณิ �Ï �â�ë�ä�Ï ร์�ð�Ó
ชีวิ�Ï�Õ�Ý�êจำวั�Ó���íป็�Óตั �á�èย่�ë�»ที่ชั�Î�í�¼�Ó�¶�è�»�µ�ë�Ý�íชื่�è�Û�ï�Ü�»
�¸�á�ë�Ûรู้�ð�Óห้�è�»�íรี�Ü�Ó�íข้�ëกั�Ô�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ �¼ริ�»��นั�µศึ�µ�ã�ë
�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß��ตั้ �»�îต่ �µ�ë�Ýตั้ �»คำ�Ð�ë�Û�ñ�Õ
�¼�Óถึ�»�µ�ë�Ýนำ�í�ä�Ó�è�Ö�ßสำ�Ý�á�¼��ทำ�ðห้�íห็�Óว่�ë�¸ณิ �Ï�â�ë�ä�Ïร์
�ñม่�ðช่�íรื่�è�»�ñ�µ�ßตั �á���î ต่ �íป็�Ó�í�¸รื่�è�»มื�èสำคั�Ãที่�ðช้
ทำ�¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼�Õ�Ý�ë�µ�Ç�µ�ë�Ýณ์ �Ñ�ë�»สั�»�¸�Û�ñด้ ��

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่���� ��คื�è���µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�êบุ�¸�ß�ë�µ�Ý�����8�S�V�N�L�O�O
���	 ���5�H�V�N�L�O�O�����3�R�O�O���/�D�E���ñด้ จั�Îกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�íพื่�èพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê
บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�Ú�ë�Ü�ð�Ó�èย่�ë�»�äม่ำ�í�ä�Û�è���ï�Î �Üมีหั�áข้�èที่ทั�Óต่ �è
ยุ�¸�äมั�Ü���íช่�Ó���;�í�Ñ�¸นิ�¸�µ�ë�Ý�ðช้���$�,���íพื่�è�µ�ë�Ý�äรุ�Õ�»�ë�Ó
�èย่�ë�»มื�è�è�ëชี�Ø�<���;�6�P�D�U�W���: �R�U�N���$�,���7���í�äริ�Û�Øลั�»
�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Óด้ �á�Ü���$�,�<���î �ß�ê���;�,���&�D�Q���G�R���L�W�������&�D�Q�Y�D�<
ซึ่�»ผู้�íข้�ëร่�á�Û�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้�î �ß�ê�Ñ�Î �ß�è�»�ðช้�í�¸รื่�è�»มื�èดิ จิทั�ß
ที่�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้กั�Ô�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�ñด้ ทั�Óที
กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�í�åล่�ëนี้�ä�è�Î�¸ล้�è�»กั�Ô�íป้�ë�å�Û�ë�Ü�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü
�ð�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëบุ�¸�ß�ë�µ�Ý�ðห้มี�ä�Û�Ý�Ý�Ð�Ó�êสู�»�î�ß�ê�ðช้�í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี
�èย่�ë�»�äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์��



กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่���� ��คื�è���µ�ë�Ý�íป็�Ó�î �åล่�»ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์
วิ�¾�ëชี�Ø�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß���3�R�O�O���/�D�E��จั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่มี
�¸�á�ë�Ûต่ �è�íนื่�è�»��ด้ �á�Ü�µ�ë�Ý�íป็�Ó�î�åล่�»ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์
วิ�¾�ëชี�Ø�ä�á�Óดุ สิ�Ï�ï�Ø�ß���ðห้กั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ë�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü
�ä�á�Óดุ สิ�Ï ���ï�Î �Üมี�íนื้�è�å�ëที่�¸ �Ý�è�Ô�¸ลุ�Û�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó
�¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß��ตั้ �»�î ต่ �Õ�Ý�êวัติ ���µ�ë�Ýตั้ �»หั�áข้�è
�µ�ë�Ý�è�è�µ�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û���µ�ë�Ý�íก็�Ôข้�èมู�ß���µ�ë�Ý�äรุ�Õ���î�ß�ê
�µ�ë�Ýนำ�í�ä�Ó�è�Ö�ß�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼��ซึ่�»ทำ�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้
ทุ�µ�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýขั้�Ó�Ï�è�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¶�è�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï�ï�Ø�ß
ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»��

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่���� ��คื�è���µ�ë�Ý�äร้�ë�»�í�¸รื�èข่�ë�Ü�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�è
�Ú�ë�Ü�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü���è�ëทิ�íช่�Ó���µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�3�R�O�O���/�D�E���¸รั้�»ที่���� �� ���;�Ü�ßยุ�¸�������íล่�ë�¶�ë�Ó��ตำ �Ó�ë�Ó
ตึ �µ�ð�åญ่�<���¸รั้�»ที่���������;ย้�è�Ó�µ�ë�ß������ผ่�ë�Óตึ �µ���¸รั้�»ที่���� �<��
�î�ß�ê���¸รั้�»ที่���������;ย้�è�Ó�µ�ë�ß������ผ่�ë�Óตึ �µ���¸รั้�»ที่���� �<���íป็�Ó
ตั �á�èย่�ë�»�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�èที่�íกิ�Îขึ้�Ó���Ý�ê�åว่�ë�»�ä�á�Óดุ สิ�Ï�ï�Ø�ß
�ï�Ý�»�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ýท่�è�»�íที่�Ü�á�î �ß�ê�µ�ë�Ý�Ôริ�µ�ë�Ý���î �ß�ê�¸�Í �ê
�¸รุ�â�ë�ä�Ïร์��ที่จั�Îขึ้�Ó�íพื่�èถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î�¸�á�ë�Ûรู้�ðห้กั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ë

�íกี่�Ü�áกั�Ô�Õ�Ý�êวัติ �¸�á�ë�Û�íป็�Ó�Û�ë�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ���è�ë�¸�ë�Ý�Ø�Ý�êตำ �åนั�µ�í�Ü�ë�á�Ú�ë���î �ß�êตึ �µ�ð�åญ่
��ตึ �µ�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß����ถื�è�íป็�Ó�µ�ë�Ý�äร้�ë�»�í�¸รื�èข่�ë�Ü�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�èที่�íกิ�Î ขึ้�Ó�Ú�ë�Ü�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ���Ï �è�Ôรั�Ô
�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü���7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���6�' �8��ซึ่�»�íป็�Ó�µ�ë�Ý�äนั�Ô�äนุ�Ó�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Üด้ �ë�Ó���3�R�Z�H�U���R�I���1�H�[�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P��
�Ú�ë�Ü�ðต้ �Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü��หั�áข้�è���í�¸รื�èข่�ë�Ü�î�ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�íรี�Ü�Óรู้ทั้�»�Ú�ë�Ü�ð�Ó�î�ß�ê�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü��

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่���� ��คื�è���µ�ë�Ý�äร้�ë�»�í�¸รื�èข่�ë�Ü�î�ß�ê�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�è
�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü���¸�á�ë�Ûสำ�íร็�¼�¶�è�»���3�R�O�O���/�D�E
�ñม่�ñด้ จำกั�Î�èยู่�íพี�Ü�»�Ú�ë�Ü�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü���îต่ ยั�»�¶�Ü�ë�Ü
�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�è�ñ�Õสู่�åน่�á�Ü�»�ë�Ó�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ��ดั �»�íห็�Ó�ñด้
�¼�ë�µกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�����&�D�Q�Y�D���I�R�U���(�G�X�F�D�W�R�U�V����ที่จั�Î ขึ้�Ó
�íพื่�èถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î �¸�á�ë�Ûรู้�ðห้กั�Ô�íจ้�ë�åน้�ëที่สำนั�µ�»�ë�Ó
�í�ß�¶�ëนุ�µ�ë�Ý�µ�è�»ทั�Ø�Ô�µ���¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�èลั�µ�ã�Í �êนี้

คื�è��หั�á�ð�¼สำคั�Ã�¶�è�»�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëที่ยั่�»ยื�Ó�Ï�ë�Û�î�Ó�á�Ñ�ë�»
�6�' �*���� �� �����3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���W�K�H���*�R�D�O�V��ซึ่�»�íป็�Ó
�µ�ë�Ý�äร้�ë�»�í�¸รื�èข่�ë�Ü�Ñ�ë�»วิ�¾�ë�µ�ë�Ýที่�íข้�Û�î ข็�»�î �ß�ê�î �ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้�íพื่�è�äร้�ë�»�Õ�Ý�ê�ï�Ü�¾น์ต่ �èสั�»�¸�Û
�ð�Ó�á�»�µว้�ë�»���î �ß�ê�Ï �è�Ôรั�Ô�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü���7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���6�' �8��ซึ่�»�íป็�Ó�µ�ë�Ý�äนั�Ô�äนุ�Ó�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Üด้ �ë�Ó���3�R�Z�H�U
�R�I���1�H�[�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P���Ú�ë�Ü�ðต้ �Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü��หั�áข้�è���í�¸รื�èข่�ë�Ü�î �ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�íรี�Ü�Óรู้ทั้�»�Ú�ë�Ü�ð�Ó
�î �ß�ê�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�íช่�Óกั�Ó��



�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó�¶�è�»ผู้�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û��

�������������Õ�Ý�ê�ï�Ü�¾น์�¶�è�»�íนื้�è�å�ë

����������ส่�á�Ó�ð�åญ่�Ý�êบุว่�ë�íนื้�è�å�ëมี�Õ�Ý�ê�ï�Ü�¾น์���ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ

�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้�ñด้ �¼ริ�»ทั้�»�ð�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó���î �ß�ê�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó��

������������คุ �Í �Ú�ë�Ø�¶�è�»วิ�Ñ�Ü�ë�µ�Ý��

������������วิ�Ñ�Ü�ë�µ�Ýมี�¸�á�ë�Û�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î �íนื้�è�å�ë

ที่ซั�Ôซ้�è�Ó�ðห้�íข้�ë�ð�¼ง่�ë�Ü���î �ß�ê�äร้�ë�»�Ô�Ý�Ý�Ü�ë�µ�ë�â�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้

ที่�íป็�Óกั�Ó�í�è�»��

�������������µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»

������������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่�íน้�Ó�µ�ë�Ýฝึ�µ�Õฏิบัติ �����: �R�U�N�V�K�R�S�����î�ß�ê

�µ�ë�Ý�ñด้ �Ñ�Î �ß�è�»�ðช้�í�¸รื่�è�»มื�è�¼ริ�»���ñด้ รั�Ô�¸�á�ë�Ûพึ�»�Ø�è�ð�¼สู�»

�íป็�Óพิ�í�â�ã���í�Ø�Ý�ë�êช่�á�Ü�äร้�ë�»�¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼�íชิ�»ลึ�µ�ðห้�ñด้

ข้�è�í�ä�Ó�è�î �Ó�ê�íพื่�è�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë

�����������������µ�ë�Ý�Ôริ�å�ë�Ýจั�Î �µ�ë�Ý�í�á�ß�ëผู้�íข้�ëร่�á�Ûจำ�Ó�á�Ó�Û�ë�µ�í�ä�Ó�è

�ðห้���;�íพิ่�Û�Ý�ê�Ü�ê�í�á�ß�ë�<���ð�Ó�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���ï�Î �Ü�í�½�Ø�ë�ê

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ต้ �è�»�ðช้ทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ ���íพื่�è�ðห้มี�í�á�ß�ëซั�µ�Ð�ë�Û

�î �ß�êฝึ�µ�×�Ó�ñด้ ลึ�µซึ้�»ยิ่�»ขึ้�Ó��

������������ �����Ñรั�Ø�Ü�ë�µ�Ý�î �ß�êอุ�Õ�µ�Ýณ์ ��มีข้�è�í�ä�Ó�è�î �Ó�ê�ðห้��

�;�íพิ่�Ûจำ�Ó�á�Óอุ�Õ�µ�Ýณ์ �<���íช่�Ó���¸�è�Ûพิ�á�í�Ï �èร์�ðห้�íพี�Ü�»�Ø�è

ต่ �èผู้�íข้�ëร่�á�Û���î�ß�ê�Õรั�Ô�Õรุ�»อุ�Õ�µ�Ýณ์ �Ô�ë�»�èย่�ë�»���íช่�Ó���í�¸รื่�è�»�íสี�Ü�»

�íพื่�è�ðห้�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้มี�Õ�Ý�êสิ�Ñธิ�Ú�ë�Øสู�»สุ�Î ��

������������������� �̧á�ë�Ûต่ �è�íนื่�è�»�î�ß�ê� �̧á�ë�Ûลึ�µ�¶�è�»�íนื้�è�å�ë��ผู้�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û
�å�ß�ë�Üท่�ë�Óต้ �è�»�µ�ë�Ý�ðห้จั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���;�èย่�ë�»ต่ �è�íนื่�è�»�<
�î �ß�êมี�åลั�µสู�Ï �Ý���;�íชิ�»ลึ�µ�<���ð�Óหั�áข้�è�í�½�Ø�ë�ê�Ñ�ë�»���íช่�Ó��
�µ�ë�Ý�ðช้�í�¸ รื่�è�»มื�è���$�,���î ต่ �ß�ê�Õ�Ý�ê�í�Ú�Ñ���íพื่�èต่ �è�Ü�è�Î
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ñ�Õสู่�Ý�êดั �Ôที่สู�»ขึ้�Ó��

�íสี�Ü�»�ä�êท้�è�Ó
�¼�ë�µผู้�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E��



ห้�è�»�íรี�Ü�Ó

�3�2�/�/���/�$�%��
�ð�Óต่ �ë�»�Õ�Ý�ê�í�Ñ�â



�������������� �����0 �D�U�L�V�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q
���0 �,�3�2�����0 �D�U�L�V�W���3�R�O�O���åรื�è���0 �D�U�L�V�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H
���I�R�U���3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q�����0 �,�3�2������ก่�èตั้ �»ขึ้�Ó�ð�Ó
ปี���¸���â�����������������Ø���â�����������������Ú�ë�Ü�ðต้ �µ�ë�Ýกำกั�Ôดู �î�ß
�¶�è�»วิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�Û�ëริ�äต์ �����0�D�U�L�V�W���&�R�O�O�H�J�H����วิ�Ñ�Ü�ë�í�¶�Ï
�íมื�è�»�Ø�èว์คี�Õซี�����3�R�X�J�K�N�H�H�S�V�L�H����รั�Éนิ�á�Ü�èร์�µ��
�ä�åรั�É�è�í�Ûริ�µ�ë���ï�Î �Üมี���Î �Ý����ลี��มิริ�»�µ�è�Ùฟ์�����' �U�����/�H�H
�0�L�U�L�Q�J�R�I�I�����íป็�Óผู้ก่�èตั้ �»���0�D�U�L�V�W���3�R�O�O��มี�µ�ë�Ýบู�Ý�Í �ë�µ�ë�Ý
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�íข้�ëกั�Ô�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ �¼ริ�»�èย่�ë�»�íป็�Ó�Ý�ê�Ô�Ô
ทำ�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ëมีส่�á�Óร่�á�Ûทุ�µขั้�Ó�Ï�è�Ó�¶�è�»�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼
ตั้ �»�îต่ �µ�ë�Ý�è�è�µ�î�Ô�Ô�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û���µ�ë�Ýสั�Û�Ú�ë�ãณ์
�µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์ข้�èมู�ß���ï�Î�Üนั�µศึ�µ�ã�ë�¼�ê�ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ýฝึ�µ�è�Ô�Ý�Û
�¼�ë�µ�¸�Í �ë�¼�ë�Ýย์ผู้�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã��
�����������������Ó�è�µ�¼�ë�µนี้��ยั�»จั�Îตั้ �»���0 �D�U�L�V�W���3�R�O�O���$�F�D�G�H�P�\��
�íพื่�è�íปิ�Î �åลั�µสู�Ï �Ý�è�è�Ó�ñ�ßน์ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼
�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó��ซึ่�»�íชื่�è�Û�ï�Ü�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ý�ä�è�Ó�íข้�ëกั�Ô
�µ�ë�Ý�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ð�Ó�Ñ�ë�»�Õฏิบัติ ��ส่�»�í�äริ�Û�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë
�íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�µ�Ýณี �¼ริ�»���î �ß�êพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ýวิจั�Ü
�íชิ�»�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðห้�íชื่�è�Û�ï�Ü�»กั�Ô�Ý�ë�Üวิ�¾�ë�Ñ�ë�»รั�É�â�ë�ä�Ï ร์
�î �ß�ê�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý�µ�ë�Ý�íมื�è�»��

�����������������¼�ë�µ�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë�åน่�á�Ü�»�ë�Óสำ�Ý�á�¼�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó

�ð�Óต่ �ë�»�Õ�Ý�ê�í�Ñ�â���Ø�Ôว่�ëมี�å�ß�ë�Ü�åน่�á�Ü�»�ë�Óที่�µ�ë�Ýดำ �íนิ�Ó

กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�ð�Óลั�µ�ã�Í �êที่�¸ล้�ë�Üกั�Ô���3�R�O�O���O�D�E��ซึ่�»�ð�Ó�åน่�á�Ü�»�ë�Ó

มี�µ�ë�Ý�íปิ�Î�íป็�Ó�åลั�µสู�Ï�Ý�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ý�ä�è�Óทั้�»�ð�Óรู�Õ�î�Ô�Ô

�2�Q�V�L�W�H���î�ß�ê���2�Q�O�L�Q�H���Ý�á�Û�ñ�Õถึ�»�µ�ë�Ýบู�Ý�Í �ë�µ�ë�Ýร่�á�Ûกั�Ó

�Ý�ê�åว่�ë�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ý�ä�è�Ó�î�ß�ê�µ�ë�Ýทำ�ï�Ø�ß���íพื่�è�äร้�ë�»

�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�Õฏิบัติ �¼ริ�»���ï�Î �Ü�¼�ê

�Ü�µตั �á�èย่�ë�»�åน่�á�Ü�»�ë�Ó��ดั �»นี้

ที่�Û�ë�������K�W�W�S�V�������P�D�U�L�V�W�S�R�O�O���P�D�U�L�V�W���H�G�X��

�3�R�O�O���/�D�E���ð�Óต่ �ë�»�Õ�Ý�ê�í�Ñ�â



������������������ �����3�H�Q�Q���3�U�R�J�U�D�P���R�Q���2�S�L�Q�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K��
�D�Q�G���(�O�H�F�W�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V�����3�2�5�(�6�����Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü
�í�Ø�Óซิ�ß�í�á�íนี�Ü��มี�µ�ë�Ýจั�Î ตั้ �»���3�H�Q�Q���3�U�R�J�U�D�P���R�Q
���2�S�L�Q�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�O�H�F�W�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V
���3�2�5�(�6����ขึ้�Ó�Ú�ë�Ü�ðต้ ���6�F�K�R�R�O���R�I���$�U�W�V���	 ���6�F�L�H�Q�F�H�V
�íพื่�è�íป็�Óพื้�Óที่�íรี�Ü�Óรู้���î �ß�êวิจั�Üสำ�åรั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ë�Ý�êดั �Ô
�Õริ�Ã�Ã�ë�Ïรี��ที่ต้ �è�»�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้ด้ �ë�Ó���;�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼
�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó���î �ß�ê�µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์ข้�èมู�ß�Ñ�ë�»สั�»�¸�Û�<��
���������������ð�Óปี�������������3�2�5�(�6���ñด้ �¶�Ü�ë�Ü�Ô�Ñ�Ô�ë�Ñ�Ñ�ë�»�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ë
�ï�Î �Üจั�Î ตั้ �»���åลั�µสู�Ï �Ý�Ý�è�»�����0 �L�Q�R�U����ด้ �ë�Ó���6�X�U�Y�H�\ ��
�5�H�V�H�D�U�F�K���	 ���' �D�W�D���$�Q�D�O�\�W�L�F�V�����6�5�' �$�����íพื่�è�íป็�Ó
ช่�è�»�Ñ�ë�»�ðห้ผู้�íรี�Ü�Óทุ�µ�ä�ë�¶�ë�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�í�äริ�Û�¸�á�ë�Ûรู้ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ý
วิ�í�¸�Ý�ë�êห์ข้�èมู�ß�íชิ�»�Õริ�Û�ë�Í �î�ß�ê�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼�¸�á�ë�Ûคิ�Î �íห็�Ó
มี�µ�ë�Ýจั�Î�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�íชิ�»�Õฏิบัติ �����(�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J����
�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�ß�»มื�èทำ�¼ริ�»��

ที่�Û�ë�������K�W�W�S�V�������S�R�U�H�V���X�S�H�Q�Q���H�G�X��

�������������� �����)�U�D�Q�N�O�L�Q���	 ���0 �D�U�V�K�D�O�O���&�R�O�O�H�J�H���&�H�Q�W�H�U��
�I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K�����íริ่�Ûทำ�ï�Ø�ßสำ�Ý�á�¼� �̧á�ë�Ûคิ�Î�íห็�Ó
�¸รั้�»�î�Ý�µ�íมื่�èปี�������������Ú�ë�Ü�ðต้ ชื่�è���)�U�D�Q�N�O�L�Q���	 ���0�D�U�V�K�D�O�O
�&�R�O�O�H�J�H���3�R�O�O����ตั้ �»�èยู่�Ú�ë�Ü�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�î�Ù�Ý�»�¸ลิ�Ó
�î�ß�ê�Û�ëร์�î�¾�ß���î�ß�Ó�¸�ë�ä�í�Ï�èร์���í�Ø�Óซิ�ß�í�á�íนี�Ü���ä�åรั�É�è�í�Ûริ�µ�ë
มุ่�»�íน้�Ó�µ�ë�Ýทำวิจั�Ü�íชิ�»สำ�Ý�á�¼ที่�íกี่�Ü�áข้�è�»กั�Ô�Õ�Ý�ê�íด็ �Ó
�ð�Óท้�è�»ถิ่�Ó�î�ß�ê�Ý�êดั �Ôรั�É���íปิ�Î�ï�è�µ�ë�ä�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�íข้�ë�Û�ë
มีส่�á�Óร่�á�Ûทั้�»�ð�Ó�É�ë�Ó�êผู้ช่�á�Üวิจั�Ü�î �ß�êผู้ฝึ�µ�»�ë�Ó��
�ð�Ó�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý�µ�ë�Ýวิจั�Üต่ �ë�»�����F�����íช่�Ó���µ�ë�Ý�è�è�µ�î�Ô�Ô
�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û���µ�ë�Ýสั�Û�Ú�ë�ãณ์ ���µ�ë�Ýจั�Î �µ�ë�Ýข้�èมู�ß���î�ß�ê
�µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์�Ö�ßลั�Øธ์��ซึ่�»ทำ�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë�ñด้ ฝึ�µ�×�Ó
ทั�µ�ã�ê�Ñ�ë�»วิ�¾�ë�µ�ë�Ý���î�ß�ê�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้���¼�ë�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»
�ð�Ó�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Óวิจั�Ü��นั�Ô�íป็�Óส่�á�Óสำคั�Ã
�¶�è�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�î�Ô�Ôบู�Ý�Í �ë�µ�ë�Ý�Ý�ê�åว่�ë�»�����;ห้�è�»�íรี�Ü�Ó�<
��กั�Ô���;�ï�ß�µ�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»�<



�������������� �����7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q���	 ���3�R�O�L�F�\���5�H�V�H�D�U�F�K�����&�3�2�3�5�����íป็�Ó�åน่�á�Ü�»�ë�Ó�åนึ่�»
�¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Üวิ�Ó�Ñ�Ý�è�Õ�����: �L�Q�W�K�U�R�S���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����ก่�èตั้ �»ขึ้�Ó�ð�Óปี���¸���â���������������ï�Î �Ü���â�ë�ä�Ï �Ý�ë�¼�ë�Ýย์
���Î �Ý�����äก็�è�Ï ��ฮั�Ùฟ์�Û�è�Ó�����' �U�����6�F�R�W�W���+�����+�X�I�I�P�R�Q�����èยู่�Ú�ë�Ü�ðต้ �Ú�ë�¸วิ�¾�ëรั�É�â�ë�ä�Ï ร์���Õรั�¾�Ã�ë���â�ë�ä�Ó�ë
�î �ß�ê�µ�Å�å�Û�ë�Ü���¶�è�»�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Üวิ�Ó�Ñ�Ý�è�Õ��นั�µศึ�µ�ã�ë�¼�ê�ñด้ รั�Ô�ï�è�µ�ë�ä�íรี�Ü�Óรู้ผ่�ë�Ó�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»��
���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J����ด้ �á�Ü�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Óร่�á�Ûกั�Ô�ï�¸�Ý�»�µ�ë�Ý���: �L�Q�W�K�U�R�S���3�R�O�O��ซึ่�»ช่�á�Ü�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë
�ñด้ ค้�Ó�Ø�Ô�Ý�ë�Ü�ß�ê�íอี�Ü�Î �Õลี�µย่�è�Ü�î �ß�ê�¸�á�ë�Û�íป็�Ó�¼ริ�»�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ ��ที่�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Ó�µ�ë�Ý�ä�è�Ó
�î�Ô�Ô�íดิ �Û�ñม่�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðทำ�ñด้

�������������Ó�è�µ�¼�ë�µนี้���&�3�2�3�5��ยั�»มี�µ�ë�Ýฝึ�µ�è�Ô�Ý�Ûสำ�åรั�Ôผู้สั�Û�Ú�ë�ãณ์
�Ñ�ë�»�ï�Ñ�Ýศั�Øท์���íพื่�è�ðห้�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íก็�Ôข้�èมู�ß�ñด้ �èย่�ë�»ถู�µต้ �è�»
มี�Û�ë�Ï�Ý�É�ë�Ó���î�ß�ê�íป็�Ó�ñ�Õ�Ï�ë�Û�åลั�µวิ�Ñ�Ü�ë�â�ë�ä�Ïร์��ทำ�ðห้ผู้สั�Û�Ú�ë�ãณ์
ทุ�µ�¸�Ó�íข้�ë�ð�¼��ตั้ �»�îต่ พื้�Ó�É�ë�Ó�¶�è�»�µ�ë�Ýพู�Îคุ�Üกั�Ôผู้�Ï�è�Ô�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û��
�ñ�Õ�¼�Óถึ�»วิธี�µ�ë�Ýตั้ �»คำ�Ð�ë�Û�èย่�ë�»�íป็�Ó�µ�ß�ë�»�î�ß�êมี�¼�Ý�Ý�Ü�ë�Ô�Ý�Ý�Í

ที่�Û�ë�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�L�Q�W�K�U�R�S���H�G�X���Z�L�Q�W�K�U�R�S�S�R�O�O���D�E�R�X�W���S�X�E�O�L�F��
�R�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���U�H�V�H�D�U�F�K���F�S�R�S�U���D�V�S�[

ที่�Û�ë����
�K�W�W�S�V�������F�D�W�D�O�R�J�X�H���X�R�W�W�D�Z�D���F�D���H�Q���J�U�D�G�X�D�W�H���P�L
�F�U�R�S�U�R�J�U�D�P���S�X�E�O�L�F���R�S�L�Q�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�H�D�U�F�K���"
�X�W�P�B�V�R�X�U�F�H� �F�K�D�W�J�S�W���F�R�P

���������� �����0 �L�F�U�R�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���6�X�U�Y�H�\���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G��
�3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q����ก่�èตั้ �»ขึ้�Ó���ï�Î �Ü�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�è�è�Ï �Ï �ë�á�ë
�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���2�W�W�D�Z�D����ตั้ �»�èยู่ที่�íมื�è�»�è�è�Ï �Ï �ë�á�ë��
รั�É�è�è�Ó�î�Ñรี�ï�è���Õ�Ý�ê�í�Ñ�â�î�¸�Ó�ë�Î�ë���íพื่�è�Ý�è�»รั�Ô�¸�á�ë�Ûต้ �è�»�µ�ë�Ý
ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýวิจั�Ü�íชิ�»สั�»�¸�Û�â�ë�ä�Ïร์���ï�Î �Ü�í�½�Ø�ë�ê�ð�Ó�ä�ë�¶�ë�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼
�¸�á�ë�Ûคิ�Î�íห็�Ó�ä�ë�Ò�ë�Ý�Í �ê��ถู�µ�è�è�µ�î�Ô�Ô�ðห้�íป็�Ó�åลั�µสู�Ï�Ý�Ý�ê�Ü�êสั้�Ó��
�Ý�êดั �Ôบั�Í ฑิ�Ïศึ�µ�ã�ë�����Ý�ê�Ü�êสั้�Ó�������åน่�á�Üกิ�Ï����ที่�íน้�Ó�µ�ë�Ýฝึ�µ�Õฏิบัติ �¼ริ�»
�î�ß�ê�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�ä�Ð�ë�Ó�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»��ผู้�íรี�Ü�Ó�¼�ê�ñด้ มีส่�á�Óร่�á�Û
�ð�Óทุ�µขั้�Ó�Ï�è�Ó�¶�è�»�µ�ë�Ýสำ�Ý�á�¼�¸�á�ë�Ûคิ�Î�íห็�Ó��ตั้ �»�îต่ ���µ�ë�Ýกำ�å�Ó�Î
คำ�Ð�ë�Ûวิจั�Ü���µ�ë�Ý�è�è�µ�î�Ô�Ô�î�Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û���µ�ë�Ýจั�Îทำ�ï�Õ�Ý�î�µ�Ý�Û
สำ�Ý�á�¼���µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์ข้�èมู�ß�íชิ�»�Õริ�Û�ë�Í ���ñ�Õ�¼�Óถึ�»�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý
�Ö�ßลั�Øธ์สู่�ä�ë�Ò�ë�Ý�Í �ê



�_�Q�C�C���C�� ��
�î �Ó�á�Ñ�ë�»�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë��



�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë���3�R�O�O���/�D�E
สู่�î �åล่�»ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Ø
ที่�ä�Ûบู�Ýณ์ �î �Ô�Ô
���������������3�R�O�O���/�D�E���ä�ë�Û�ë�Ý�Ðพั�Ì �Ó�ë�íป็�Ó�î �åล่�»
ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ วิ�¾�ëชี�Øที่�ä�Ûบู�Ýณ์ �î �Ô�Ô�ðห้
กั�Ô�¶�è�»นั�µศึ�µ�ã�ë�î �ß�êผู้�ä�Ó�ð�¼���ï�Î �Üมี�î �Ó�á�Ñ�ë�»
พั�Ì �Ó�ë��ดั �»นี้��

������������������ �����íชื่�è�Û�ï�Ü�»�åลั�µสู�Ï �Ýกั�Ô�µ�ë�Ýฝึ�µ�¼ริ�»
�èย่�ë�»�íป็�Ó�Ý�ê�Ô�Ô����ทำ�»�ë�Óร่�á�Ûกั�Ô�¸ �Í �êต่ �ë�»���F
�íพื่�èกำ�å�Ó�Î�î�Ö�Ó�µ�ë�Ýฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ��ที่�ä�è�Î�¸ล้�è�»
กั�Ô�Ý�ë�Üวิ�¾�ë�åรื�è�ä�ë�¶�ëวิ�¾�ë���íช่�Ó���µ�ë�Ýวิจั�Ü���µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý
�åรื�è�í�Ñ�¸ �ï�Ó�ï�ßยี�ä�ë�Ý�ä�Ó�í�Ñ�â���ï�Î �Ü�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë
�íรี�Ü�Óรู้ทั้�»�íชิ�»�Ñ�Þ�ãฎี�î �ß�ê�Õฏิบัติ �ð�Óพื้�Óที่�¼ริ�»�¶�è�»
�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß���µ�ë�Ý�íชื่�è�Û�ï�Ü�»นี้�¼�êทำ�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ë
�íข้�ë�ð�¼�Ú�ë�Ø�Ý�á�Û�¶�è�»�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�î �ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ
�¸�á�ë�Ûรู้�ñ�Õ�ðช้�ñด้ �èย่�ë�»�íป็�Óรู�Õ�Ò�Ý�Ý�Û

���������������� �����äร้�ë�»�Ý�ê�Ô�Ô�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�ß�»มื�è
�Õฏิบัติ �¼ริ�»���3�R�O�O���/�D�E��พั�Ì �Ó�ë�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ýฝึ�µ�î�Ô�Ô
�¸�Ý�Ô�á�»�¼�Ý��ตั้ �»�î ต่ �µ�ë�Ýตั้ �»�Õ�Ý�ê�íด็ �Ó���µ�ë�Ý�è�è�µ�î �Ô�Ô
�î �Ô�Ô�ä�è�Ô�Ð�ë�Û���µ�ë�Ý�íก็�Ôข้�èมู�ß���µ�ë�Ý�Õ�Ý�ê�Û�á�ß�Ö�ß
�ñ�Õ�¼�Óถึ�»�µ�ë�Ýวิ�í�¸�Ý�ë�êห์�î�ß�êสื่�è�ä�ë�Ý�Ö�ßลั�Øธ์���µ�ë�Ý�ñด้
�íรี�Ü�Óรู้���¸�Ý�Ôทุ�µขั้�Ó�Ï �è�Ó�¼�êทำ�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ëมีทั�µ�ã�ê
�Øร้�è�Ûต่ �è�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»�åลั�»�íรี�Ü�Ó�¼�Ô

���������� �����Ö�ä�ë�Ó�µ�ë�Ý�ðช้���$�,���î �ß�ê���' �D�W�D���$�Q�D�O�\�W�L�F�V��
�ï�Î�Ü���3�R�O�O���/�D�E���ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�ä�è�Óนั�µศึ�µ�ã�ë�ðห้�ðช้�í�¸รื่�è�»มื�è
วิ�í�¸�Ý�ë�êห์ข้�èมู�ßที่ช่�á�Ü�äรุ�Õ�Ö�ß�ï�Ø�ß�èย่�ë�»อั�Ï �ï�Óมัติ ����
นั�µศึ�µ�ã�ë�¼�ê�ñด้ �íรี�Ü�Óรู้วิธี�ðช้�í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี���íพื่�è�íพิ่�Û
�Õ�Ý�êสิ�Ñธิ�Ú�ë�Ø�î �ß�ê�¸�á�ë�Ûถู�µต้ �è�»�¶�è�»ข้�èมู�ß

������������ �����äร้�ë�»�Ý�ê�Ô�Ôพี่�íลี้�Ü�»�åรื�è�ïค้�¾�Ø�ëร์�Ñ�í�Ó�èร์��
บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ßทำ�åน้�ëที่�íป็�Óพี่�íลี้�Ü�»�åรื�è
�ïค้�¾ส่�á�Óตั �á�ðห้กั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ë�ð�Ó�îต่ �ß�êรุ่�Ó��ทำ�åน้�ëที่

�ðห้คำ�î �Ó�êนำ�ð�Ó�î ต่ �ß�êขั้�Ó�Ï �è�Ó�¶�è�»�µ�ë�Ýฝึ�µ�Øร้�è�Û
�íปิ�Î �ï�è�µ�ë�ä�ðห้นั�µศึ�µ�ã�ëที่�í�¸�Üผ่�ë�Ó�µ�ë�Ýฝึ�µ�Û�ëก่�è�Ó
�µลั�Ô�Û�ë�íป็�Óผู้ช่�á�Üพี่�íลี้�Ü�»�ð�Óรุ่�Óถั�Î �ñ�Õ���íพื่�è�äร้�ë�»
วั�Ì �Ó�Ò�Ý�Ý�Û���;�íรี�Ü�Óรู้ร่�á�Ûกั�Ó�<��ที่ต่ �è�íนื่�è�»
��
�������������� ����มี�Ý�ê�Ô�Ôรั�Ô�Ý�è�»�Ö�ß�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้��
���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������å�ë�µมี�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë���3�R�O�O���/�D�E��
�íป็�Ó�åลั�µสู�Ï�Ý�Ý�ê�Ü�êสั้�Ó�åรื�è�Ý�ê�Ô�Ôรั�Ô�Ý�è�»�Ö�ß�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
���0�L�F�U�R���&�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�����ä�ë�Û�ë�Ý�Ðดำ �íนิ�Ó�µ�ë�Ý�ñด้ �ï�Î�Ü�è�è�µ
�;�Õ�Ý�ê�µ�ë�âนี�Üบั�Ï �Ý��ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ���3�R�O�O���/�D�E�<��
�ðห้ผู้ที่ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ýฝึ�µ�¸�Ý�Ôทุ�µ�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý���íพื่�è�ðช้ยื�Óยั�Ó
ทั�µ�ã�ê�ð�Ó�Ý�ê�Ô�Ô���6�N�L�O�O���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W
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��บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�íรี�Ü�Óรู้�¼�ë�µ�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»�ð�Óทุ�µ�µ�Ý�ê�Ô�á�Ó�µ�ë�Ý��ตั้ �»�î ต่ �µ�ë�Ý�á�ë�»�î �Ö�Ó

ดำ �íนิ�Ó�»�ë�Ó���ñ�Õ�¼�Óถึ�»�µ�ë�Ý�Õ�Ý�ê�íมิ�Ó�Ö�ß���íกิ�Î �µ�ë�Ý�íข้�ë�ð�¼�íชิ�»�Ý�ê�Ô�Ô���î �ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð

�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้�ñด้ �¼ริ�»

�µ�ë�Ýทำ�åน้�ëที่�íป็�Óผู้ถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î ��ทำ�ðห้บุ�¸�ß�ë�µ�Ýต้ �è�»�íข้�ë�ð�¼�íนื้�è�å�ë�èย่�ë�»ลึ�µซึ้�»

�Ý�á�Û�íข้�ëกั�Ô�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó���ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�èธิ�Ô�ë�Ü�èย่�ë�»�íป็�Ó�Ý�ê�Ô�Ô���î �ß�ê

พั�Ì �Ó�ë���6�R�I�W���6�N�L�O�O�V��ทั้�»ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý�î �ß�ê�Ú�ë�á�êผู้นำ

�3�R�O�O���/�D�E��ทำ�åน้�ëที่�íป็�Óพื้�Óที่ฝึ�µ�×�Óทั้�»���+�D�U�G���6�N�L�O�O�V���î �ß�ê���6�R�I�W���6�N�L�O�O�V

�¸�Ý�è�Ô�¸ลุ�Ûทั�µ�ã�êทั้�»ด้ �ë�Ó�í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี���µ�ë�Ý�ðช้���$�,���íพื่�è�µ�ë�Ýวิจั�Ü���µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý

�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�íป็�Óที�Û���î �ß�ê�µ�ë�Ýคิ�Î �äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์

���3�R�O�O���/�D�E���íป็�Óพื้�Óที่�î �ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�¸�á�ë�Ûรู้�Ý�ê�åว่�ë�»บุ�¸�ß�ë�µ�Ý���è�ë�¼�ë�Ýย์���î �ß�ê

นั�µศึ�µ�ã�ë���íกิ�Î ชุ�Û�¾�Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H����ที่ส่�»�í�äริ�Û

�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ร่�á�Ûกั�Ó�èย่�ë�»มีส่�á�Óร่�á�Û

บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�íห็�Óคุ�Í ค่�ë�¶�è�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ต่ �è�íนื่�è�»ผ่�ë�Ó���3�R�O�O���/�D�E���î �ß�êมุ่�»พั�Ì �Ó�ë

�Ï �Ó�í�è�»���Øร้�è�Ûพั�Ì �Ó�ë�íป็�Ó�åลั�µสู�Ï �Ý�Ý�ê�Ü�êสั้�Ó���íพื่�è�äร้�ë�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่ยั่�»ยื�Ó

กั�Ô�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�¸�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß

�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���3�R�O�O���/�D�E���Ó�è�µ�¼�ë�µ�íป็�Óพื้�Óที่�íรี�Ü�Óรู้�ðห้กั�Ôผู้�íข้�ëร่�á�Û�ï�Î �Üทั่�á�ñ�Õ�î ล้�á��ยั�»�íป็�Ó�µ�ë�Ý
พั�Ì �Ó�ëที�Û�»�ë�Ó�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß��ดั �»นี้



�íสี�Ü�»�¼�ë�µที�Û�»�ë�Ó���3�R�O�O���/�D�E

���������������íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่�µ�Ý�êตุ้ �Ó�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�î �ß�êช่�á�Üพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê
�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Üด้ �ë�Ó��ทั้�»�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó���µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý���µ�ë�Ý�íข้�ëสั�»�¸�Û��บุ�¸ลิ�µ�Ú�ë�Ø
�î�ß�ê�µ�ë�Ý�î�ä�Î�»�è�ë�Ý�Ûณ์ ���íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô���¸�á�Ýพั�Ì �Ó�ë
รู�Õ�î�Ô�Ô�ðห้�íป็�Ó�Û�ë�Ï�Ý�É�ë�Ó���íช่�Ó��มี�Ï�ë�Ý�ë�»กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûชั�Î�í�¼�Ó���Û�è�Ôวุฒิ บั�Ï�Ý��
�åรื�è�íที�Ü�Ôชั่�á�ï�Û�»พั�Ì �Ó�ëศั�µ�Ü�Ú�ë�Ø�íพื่�è�ðช้ต่ �èสั�Ã�Ã�ë���Õ�Ý�ê�íมิ�Ó�Ö�ß
�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó���î �ß�ê�ðช้�íป็�Ó�Ö�ß�»�ë�Ó�¶�è�»บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�ñด้

���������������íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ช่�á�Üพั�Ì �Ó�ë�¸�á�ë�Ûรู้��ทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ýถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ��
�î�ß�ê�µ�ë�Ý�î�ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�íรี�Ü�Óรู้�Ý�ê�åว่�ë�»บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�î�ß�êผู้�íข้�ëร่�á�Û�¼�ë�µ�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ��
��ข้�è�í�ä�Ó�è�íพิ่�Û�íติ �Ûคื�è�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�Ó�è�µ�ä�Ð�ë�Óที่�íพื่�èสั�»�¸ �Û
�íพิ่�Û�µ�ë�Ý�Õ�Ý�ê�¾�ëสั�Ûพั�Óธ์���î�ß�êร่�á�Ûมื�èกั�Ô�åน่�á�Ü�»�ë�Ó�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ���ð�Ó�Õ�Ý�ê�íด็ �Ó
ที่�ñด้ รั�Ô�¸�á�ë�Û�ä�Ó�ð�¼���íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���íป็�Óที่รู้จั�µ�î�ß�ê�Ü�è�Ûรั�Ô�Û�ë�µยิ่�»ขึ้�Ó

��������������รู้สึ�µภูมิ�ð�¼ที่�ñด้ ร่�á�Ûขั�Ô�í�¸ลื่�è�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ช่�á�Üพั�Ì �Ó�ë���8�S�V�N�L�O�O
�5�H�V�N�L�O�O��ทั้�»ด้ �ë�Ó�¸�á�ë�Ûรู้��ทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»���Øร้�è�Û�ñด้ �Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์
ถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î�¸�á�ë�Ûรู้ที่�íพิ่�Û�¸�á�ë�Ûมั่�Ó�ð�¼���íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô
�¸�á�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûต่ �è�íนื่�è�»���äร้�ë�»�í�¸ รื�èข่�ë�Üกั�Ôนั�µศึ�µ�ã�ë���è�ë�¼�ë�Ýย์
�î �ß�ê�íชื่�è�Û�ï�Ü�»กั�Ô�Ý�ë�Üวิ�¾�ë���Øร้�è�Ûมี�Ý�ê�Ô�Ô�Õ�Ý�ê�µ�ë�âนี�Üบั�Ï �Ý�íพื่�è�äร้�ë�»
�î �Ý�»จู�»�ð�¼ผู้�íข้�ëร่�á�Û

�ä�ë�Ü�ä�Û�Ý���íมื�è�»มู�ß

�µ�Ý�Ýณิ �µ�ëร์���âรี�ñ�Øบู�ßย์��

�Û�Þริ�Í �Ñร์���î �Ï �»น้�è�Ü

�������������¶�è�¶�è�Ôคุ�Í ผู้�Ôริ�å�ë�Ýที่ริ�íริ่�Û���3�R�O�O���/�D�E��ซึ่�»ช่�á�Ü�ðห้�ä�á�Óดุ สิ�Ï �ï�Ø�ß
มี�Ö�ß�»�ë�Óที่�íป็�Óรู�Õ�Ò�Ý�Ý�Û��สิ่�»ที่�ñด้ รั�Ô�¼�ë�µ�µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Ûคื�è�µ�ë�Ý�Õรั�Ôตั �á
�ð�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Óร่�á�Ûกั�Ó���íข้�ë�ð�¼�Ø�Þติ �µ�Ý�Ý�Ûผู้�íข้�ëร่�á�Û�Û�ë�µขึ้�Ó���î�ß�êพั�Ì �Ó�ë
ทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý�¼�Ó�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðพู�Î �ð�Óที่�ä�ë�Ò�ë�Ý�Í �ê�ñด้ ดี ขึ้�Ó���Øร้�è�Ûมี�äติ
�î�ß�ê�ä�Û�ëธิ�ð�Ó�µ�ë�Ýฟั�»�Û�ë�µขึ้�Ó
������������ข้�è�í�ä�Ó�è�íพิ่�Û�íติ �Ûคื�è�µ�ë�Ý�íน้�Óคุ�Í �Ú�ë�Ø�Ö�ß�»�ë�Ó��ศึ�µ�ã�ëวิธี�ä�è�Ó�ð�åม่���F��
�î�ß�êพั�Ì �Ó�ëวิธีคิ�Î �ðห้ทั�Ó�äมั�Ü���å�ë�µต้ �è�»�µ�ë�Ý�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���íป็�Óที่รู้จั�µ
�î �ß�ê�ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô���¸�á�Ýมี�µ�ë�Ýจั�Î ทำรู�Õ�íล่�Û�í�Ö�Ü�î �Øร่�Ö�ß�»�ë�Ó
�íพื่�èยื�Óยั�Ó�¸�á�ë�Ûสำ�íร็�¼�î �ß�ê�äร้�ë�»�µ�ë�Ýรั�Ôรู้�ðห้�µว้�ë�»ขึ้�Ó

มุทิ�Ï �ë���äร้�è�Ü�í�Ø�¾�Ý



���������������íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ดี ช่�á�Ü�ðห้ผู้�íข้�ëร่�á�Ûพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü��
ทั้�»�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�íป็�Óที�Û���µ�ë�Ýรู้จั�µ�Ï �Ó�í�è�»���µ�ë�Ý�ðช้���$�,���î �ß�ê�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
ด้ �ë�Óสิ่�»�î�á�Î ล้�è�Û�¼�Ó�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�Õ�Ý�êยุ�µต์ �ðช้�¼ริ�»
����������������ข้�è�í�ä�Ó�è�î �Ó�ê�íพิ่�Û�íติ �Ûคื�è��มีกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�íชิ�»�Õฏิบัติ ที่�íห็�Ó�Ö�ß
�íป็�Óรู�Õ�Ò�Ý�Ý�Û�î�ß�ê�äร้�ë�»อิ�Û�î�Ø�¸�Û�ë�µขึ้�Ó���Ý�á�Ûถึ�»�µ�ë�Ý�íชิ�Ãผู้�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã
�åรื�èผู้ที่มี�íรื่�è�»�Ý�ë�á�íชิ�»�Ô�á�µ�Û�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û���íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E
�íป็�Óที่รู้จั�µ�î �ß�ê�ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ôยิ่�»ขึ้�Ó

���������������íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์ที่ช่�á�Üพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê�Ý�è�Ôด้ �ë�Ó�ðห้
บุ�¸�ß�ë�µ�Ý��ทั้�»ด้ �ë�Ó���$�,���¸�á�ë�Ûคิ�Î �äร้�ë�»�ä�Ý�Ýค์���µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�íป็�Óที�Û
�î �ß�ê�µ�ë�Ý�Õรั�Ô�»�ë�Ó�ðห้ท�Óยุ�¸��ที่�íห็�Óชั�Î คื�èทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ý�íขี�Ü�Ó�î �ß�ê
�µ�ë�Ýนำ�í�ä�Ó�è�Ö�ß�»�ë�Óที่พั�Ì �Ó�ë�íพิ่�Ûขึ้�Ó����
����������������ข้�è�í�ä�Ó�è�íพิ่�Û�íติ �Ûคื�è�Ô�ë�»หั�áข้�è�¸�á�Ýจั�Î �å�ß�ë�Ü�¸รั้�»���íพื่�è
�í�äริ�Û�¸�á�ë�Û�íข้�ë�ð�¼��ทั�µ�ã�ê���î �ß�ê�¸�á�ë�Û�íชี่�Ü�á�¾�ë�Ã�ðห้ลึ�µซึ้�»ยิ่�»ขึ้�Ó

�ä�ë�Ü�¾�ß���Õ�ë�ß�ê�Û�ê

������������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûนี้มี�Õ�Ý�ê�ï�Ü�¾น์�Û�ë�µ���í�Ø�Ý�ë�ê�ðห้ผู้�íข้�ëร่�á�Û�ñด้ �ß�»มื�è�Õฏิบัติ �¼ริ�»
�ß�è�»ผิ�Î �ß�è�»ถู�µ���Øร้�è�Ûคำ�î�Ó�êนำ�¼�ë�µวิ�Ñ�Ü�ë�µ�Ý�î�ß�ê�íพื่�è�Óร่�á�Ûที�Û��
จึ�»ช่�á�Üพั�Ì �Ó�ë�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�íป็�Óที�Û��
���������������å�ë�µต้ �è�»�µ�ë�Ý�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���íป็�Óที่รู้จั�µ�î �ß�ê�ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô
�¸�á�Ý�äร้�ë�»�Û�ë�Ï �Ý�É�ë�Ó�î �ß�êคุ�Í �Ú�ë�Ø�Ñ�ë�»วิ�¾�ë�µ�ë�Ýที่�äม่ำ�í�ä�Û�è���î �ß�ê
รั�µ�ã�ë�¸�á�ë�Ûต่ �è�íนื่�è�»�ð�Ó�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ëผู้�íข้�ëร่�á�Û

�������������íป็�Ó�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ที่�íปิ�Îมุ�Û�Û�è�»�ð�åม่���äร้�ë�»�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ที่�äนุ�µ�î�ß�ê
ผ่�è�Ó�¸�ß�ë�Ü���Øร้�è�Ûพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�êที่นำ�ñ�Õ�ðช้�ñด้ ทั้�»�ð�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�î�ß�ê
ชีวิ�Ï�Õ�Ý�êจำวั�Ó��
������������สิ่�»ที่�è�Ü�ë�µ�ðห้�íพิ่�Û�íติ �Ûคื�è�µ�ë�Ýจั�Î กิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�ð�Ó�Õ�Ý�ê�íด็ �Óที่ทั�Ó
�í�åตุ �µ�ë�Ýณ์ �åรื�è�íป็�Ó�µ�Ý�ê�î �ä���Ý�á�Ûถึ�»�µ�ë�Ý�äร้�ë�»�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�èกั�Ô
�åน่�á�Ü�»�ë�Ó�Ú�ë�Ü�ð�Ó�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü���íพื่�è�î �ß�µ�í�Õลี่�Ü�Ó�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์
�î�ß�êทำ�ðห้���3�R�O�O���/�D�E��มี�¸�á�ë�Ûต่ �è�íนื่�è�»�î�ß�ê�ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô�Û�ë�µ
ยิ่�»ขึ้�Ó

�Ò�Ó�µ�Ý���ä�ë�Üบั�á�Ñ�è�»

�áชิ�Ý�ë�Ú�Ýณ์ ��สุ่�Û�íข็�Û�Ñ�è�»

พิ�¾�Ã�ëวีร์���íกี�Ü�Ýติ ฐิติ คุ�Í



���������������íป็�Óพื้�Óที่�íรี�Ü�Óรู้ที่ทำ�ðห้ทุ�µ�¸�Ó�µล้�ë�ß�è�»ทำ�¼ริ�»���î�ß�êค้�Ó�Ø�Ôศั�µ�Ü�Ú�ë�Ø
�ð�åม่�¶�è�»ตั �á�í�è�»��ทุ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ ช่�á�Üต่ �è�Ü�è�Î สู่�¸�á�ë�Ûมั่�Ó�ð�¼�î�ß�ê
�µ�ë�Ýนำ�¸�á�ë�Ûรู้�µลั�Ô�ñ�Õ�ðช้�ð�Ó�»�ë�Ó�¼ริ�»���î �ß�ê�íพื่�è�ðห้���3�R�O�O���/�D�E���ñด้ รั�Ô
�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô�Û�ë�µขึ้�Ó���¸�á�Ýจั�Î ทำกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�ðห้มี�íนื้�è�å�ëที่�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü
�ñม่จำ�í�Ø�ë�ê�Ô�ë�»�µลุ่�Û

�í�Õ�Ý�Û�Þดี ���ï�Üวั�»

�Ñ�Ý�»�Ø�ß��กิ�¼�í�äถี�Ü�Ý�Ø�»ษ์

��������������กิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûนี้ช่�á�Ü�ðห้ผู้�íข้�ëร่�á�Û�ñด้ รั�Ô�¸�á�ë�Ûรู้�î �ß�êทั�µ�ã�ê�¼�ë�µ
�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�¼ริ�»��ทั้�»ด้ �ë�Ó�µ�ë�Ýวิจั�Ü���í�Ñ�¸�ï�Ó�ï�ßยี���î�ß�ê�µ�ë�Ýพั�Ì �Ó�ë�Ï�Ó�í�è�»
�ï�Î �Ü�í�½�Ø�ë�êทั�µ�ã�ê�µ�ë�Ý�ðช้���$�,��ที่พั�Ì �Ó�ë�èย่�ë�»�íห็�Ó�ñด้ ชั�Î �����î�ß�ê�íพื่�è�ðห้��
�3�R�O�O���/�D�E���ñด้ รั�Ô�µ�ë�Ý�Ü�è�Ûรั�Ô�Û�ë�µขึ้�Ó���¸�á�Ýพั�Ì �Ó�ë�íนื้�è�å�ë�ðห้�íป็�Ó
�åลั�µสู�Ï �Ý�Ý�ê�Ü�êสั้�Ó�î �Ô�Ô�í�½�Ø�ë�ê�Ñ�ë�»���Øร้�è�Û�í�äริ�Û�¸�á�ë�Ûร่�á�Ûมื�è
กั�Ô�í�¸ รื�èข่�ë�Üต่ �ë�»���F���íพื่�è�Ü�µ�Ý�êดั �Ôคุ�Í �Ú�ë�Øผู้�íข้�ëร่�á�Û

�����������3�R�O�O���O�D�E���íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ดี ���Õ�Ý�êทั�Ô�ð�¼�µ�ë�Ýถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î �è�»ค์�¸�á�ë�Ûรู้
�¼�ë�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»�¶�è�»ผู้�Õฏิบัติ �¼ริ�»��ทำ�ðห้�¸�á�ë�Ûรู้ถู�µถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î
�î�ß�ê�íข้�ë�ð�¼�èย่�ë�»�íป็�Ó�Ý�ê�Ô�Ô�î�ß�ê�ä�ë�Û�ë�Ý�Ðนำ�ñ�Õ�ðช้�ñด้ �¼ริ�»
������������สิ่�»ที่�è�Ü�ë�µ�ðห้�íพิ่�Û�íติ �Û��คื�è���µ�ë�Ýมี���: �R�U�N�V�K�R�S���íชิ�»�Õฏิบัติ �µ�ë�Ý
�Û�ë�µขึ้�Ó���ß�»มื�èทำ�ðห้�íกิ�Îชิ้�Ó�»�ë�Ó�åลั�»�¼�Ôกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û�����î�ß�êมี�ð�Ôรั�Ô�Ý�è�»
ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�íข้�ëร่�á�Ûกิ�¼�µ�Ý�Ý�Û

�Î �Ý���Ó�»ค์ลั�µ�ãณ์ �����ï�¾ติ วิ�Ñ�Ü�Ò�ëนิ�Ó�Ñร์

สุ�¶ทิ�Øย์��สุ�¶�ð�ä

���������������íป็�Óพื้�Óที่�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้ร่�á�Û�äมั�Üสำ�åรั�Ôทุ�µ�¸�Ó�î �ß�êทุ�µช่�á�»วั�Ü��
�íติ �Û�íต็ �Û�¸�á�ë�Ûรู้���äร้�ë�»�¸�á�ë�Û�äนุ�µพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�ê���î �ß�ê�Õลู�µฝั�»
ทั�â�Ó�ê�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�Ï �ß�è�Î ชีวิ�Ï



�äรุ�Õท้�ë�Ü�íล่�Û
�3�2�/�/���/�$�%



�����������3�R�O�O���/�D�E���íป็�Óกิ�¼�µ�Ý�Ý�Ûที่ต้ �è�»�µ�ë�Ý�Ü�µ�Ý�êดั �Ô
�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้�ðห้ก้�ë�áข้�ë�Û�µ�ë�Ýศึ�µ�ã�ëดู �»�ë�Ó�î �Ô�Ô�íดิ �Û
นำ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์ �¼ริ�»�¶�è�»���;�¸�Ó�ï�Ø�ß�<���Û�ëถ่�ë�Ü�Ñ�è�Î
ผ่�ë�Ó�µ�ë�Ý�ß�»มื�è�Õฏิบัติ ���íพื่�è�äร้�ë�»พื้�Óที่ที่ทุ�µ�¸�Ó
�ä�ë�Û�ë�Ý�Ð�íรี�Ü�Óรู้��คิ�Î ต่ �è�Ü�è�Î ���î �ß�êพั�Ì �Ó�ëทั�µ�ã�êที่

จำ�íป็�Ó�ð�Óยุ�¸ข้�èมู�ßขั�Ô�í�¸ลื่�è�Ó�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó�Ú�ë�Ü�ðต้
�Ó�ï�Ü�Ô�ë�Ü���7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���6�' �8���î �ß�ê�î �Ó�áคิ�Î
�3�R�Z�H�U���R�I���1�H�[�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�F�R�V�\�V�W�H�P���¶�è�»
�Û�å�ëวิ�Ñ�Ü�ëลั�Ü�ä�á�Óดุ สิ�Ï ��
���������������Ï �ß�è�Î �µ�ë�Ýดำ �íนิ�Ó�»�ë�Ó���3�R�O�O���/�D�E��หั�áข้�èต่ �ë�»���F
ที่จั�Î �Û�ëนั้�Ó�¸�Ý�è�Ô�¸ลุ�Û�µลุ่�Ûผู้�íรี�Ü�Óที่�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü��
ตั้ �»�îต่ �íด็ �µ�íล็�µ��นั�µศึ�µ�ã�ë��บุ�¸�ß�ë�µ�Ý�Ú�ë�Ü�ð�Ó���ñ�Õ�¼�Óถึ�»
�åน่�á�Ü�»�ë�Ó�Ú�ë�Ü�Ó�è�µ���ï�Î �Üมีรู�Õ�î �Ô�Ô�µ�ë�Ý�íรี�Ü�Óรู้
ที่�å�ß�ë�µ�å�ß�ë�Ü��ทั้�»�µ�ë�Ý�äร้�ë�»ทั�µ�ã�êพื้�Ó�É�ë�Ó�µ�ë�Ý�ðช้
�í�¸ รื่�è�»มื�èข้�èมู�ß���µ�ë�Ýฝึ�µคิ�Î �íชิ�»วิ�í�¸ �Ý�ë�êห์
�µ�ë�Ýสื่�è�ä�ë�Ý�Ö�ßสำ�Ý�á�¼���î �ß�ê�µ�ë�Ýบู�Ý�Í �ë�µ�ë�Ýร่�á�Ûกั�Ô
�Ý�ë�Üวิ�¾�ë�ð�Óห้�è�»�íรี�Ü�Ó���Ý�á�Ûถึ�»�µ�ë�Ý�ðช้���$�,���î �ß�ê
�í�Ñ�¸ �ï�Ó�ï�ßยีดิ จิทั�ß�Û�ëช่�á�Ü�íพิ่�Û�Õ�Ý�êสิ�Ñธิ�Ú�ë�Ø
�µ�ë�Ýทำ�»�ë�Ó
�������������Ó�è�µ�¼�ë�µนี้���3�R�O�O���/�D�E��ยั�»�íป็�Ó�î�åล่�»ฝึ�µ�Õ�Ý�ê�ä�Ô�µ�ë�Ýณ์
วิ�¾�ëชี�Øที่ช่�á�Ü�ðห้ผู้�íรี�Ü�Ó�ñด้ สั�Ûผั�ä�»�ë�Ó�ï�Ø�ß
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