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Director’s Talk 

ห นั ง สื อ  3 9 2 
Articles: 21 Top Stories 
by Suan Dusit Poll ใ นมื อ
ท่านฉบับนี้ เป็นการรวบรวมและ
วิ เคราะห์บทความจากผู้ เขียน
ชาวสวนดุสิตที่ได้น าเสนอความรู้
ความเห็นและแนวคิดผ่านบทความ 
ซึ่งได้ตีพิมพ์ในสื่อมวลชน โดยทาง
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้จัดเก็บรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูลบทความของคนสวน
ดุสิตโดยสามารถเข้าถึ ง ได้จาก 
https://arit.dusit.ac.th/clipping
.html การสร้างองค์ความรู้เหล่านี้
จึ ง เป็ นการด า เนิ น งานภายใต้
แนวคิด OWL และ The Power of 

SDU ในมิติของการสนับสนุนการ
พัฒนาระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ 
( Power of NextLearning 
Ecosystem)  เ มื่ อ บทคว ามมี
จ านวนมากขึ้น ฐานข้อมูลก็ย่อม
มากขึ้ น  ข้ อมู ลความรู้ จ า น วน
มหาศาลได้ถูกรวบรวมและเป็น
ทรัพย์ที่มีค่าอนันต์ สวนดุสิตโพลใน
ฐานะหน่วยงานบริการข้อมูลจึงได้
เล็งเห็นว่า หากรวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูล สรุปข้อมูล ย่อยให้ง่ายขึ้น ก็
น่าจะท าให้เห็นภาพองค์ความรู้ของ
คนสวนดุ สิ ต ได้ ดี ขึ้ น  และ เป็ น
ประโยชน์ในแง่ของการสร้างความรู้
และเผยแพร่ความรู้ต่อไป  

 นอกจากนี้ ที มงานสวน
ดุ สิ ต โ พ ล ใ น ฐ า น ะ ผู้ ร ว บ ร ว ม 

วิเคราะห์ สรุป และจัดท าเอกสาร
ฉบับนี้ก็ยังเกิดกระบวนเรียนรู้ผ่าน
การลงมือปฏิบัติจริ ง  น าความ
เชี่ยวชาญจากการลงรหัสข้อมูล
แบบสอบถาม (โพล) มาพัฒนาต่อ
ยอดสู่ขั้นตอนการวิ เคราะห์ผล 
สรุปผล การท าอินโฟกราฟิก และ
จัดท าหนังสืออีกด้วย  

ข้อมูลบทความที่สืบค้น
ตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 
ถึง 29 สิงหาคม 2567 มีบทความ
จ านวน 392 เรื่อง สามารถจัดเป็น
หมวดหมู่ได้ 21 เรื่อง แต่ละเรื่อง
ส าคัญอย่างไร ใครเป็นผู้เขียนกัน
บ้าง ติดตามได้จาก

ฉบับนี้  

ขอข้อมูลจงอยู่กับทุกคน 
พรพรรณ บัวทอง 

ประธานสวนดุสิตโพล 

https://arit.dusit.ac.th/clipping.html
https://arit.dusit.ac.th/clipping.html
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บรรณาธิกรแถลง 

3 9 2  Articles:  2 1
Top Stories by Suan Dusit 
Poll ฉบับนี้  เป็นหนังสือว่าด้วย 
เรื่อง การวิเคราะห์บทความของคน
สวนดุสิต ที่มีการเผยแพร่ในสื่อ 
ต่าง ๆ โดยทางส านักวิทยบริการ
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ 
ได้จัดเก็บรวบรวมเป็นฐานข้อมูล
บทความ ในช่วงเวลาตั้งแต่วันที่ 17 
พฤศจิกายน 2563 ถึง 29 สิงหาคม 
2567 มีบทความจ านวน 392 
เรื่อง (ดั่งชื่อหนังสือ) แต่...สิ่งที่ท า

ให้ท่านต้องหยิบหนังสือเล่มนี้ขึ้นมา
อ่าน ไม่ใช่แค่เพียงบทวิเคราะห์ที่
น่ าสนใจเท่านั้น ยังมี Trick and 
Share จ า ก ผู้ เ ขี ย น บ ท ค ว า ม 
อันดับต้น  ๆ ของสวนดุสิต ที่จะท า
ให้ท่านรู้สึกว่า “การเขียนบทความ
ง่ายนิดเดียว” รวมถึงท าให้ท่านรู้ถึง
กระบวนการท างานกว่าจะเป็น 
392 Articles: 21 Top Stories 
by Suan Dusit Poll เล่มนี้ 

อีกสิ่งหนึ่งทีพ่ลาดไม่ได ้คือ 
เทคนิคการประยุกต์ใช้ Generative 

AI เพ่ือสนับสนุนการเขียนบทความ 
แบบเคล็ด (ไม่) ลับ ที่อ่านแล้วจะท า
ให้การเขียนบทความของท่านง่ายขึ้น 
และได้ ถอดองค์ความรู้ จ ากทุ ก
บทความฉบับจั ด เต็ ม  ใน 392 
Articles:  2 1  Top Stories by 
Suan Dusit Poll เล่มนี้ 

“พวกเราชาวสวนดุสิตโพล” หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า หนังสือเล่มนี้ จะช่วย 
“จุดประกายความเป็นนักเขียนใน
ตัวคุณ”

บรรณาธิกร 
นางสาวเปรมฤดี โยวัง 
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ว่าด้วยเรื่อง ... บทความ 

บทความ  หมายถึ ง
ความเรียงที่เขียนขึ้นเพ่ือน าเสนอ
ข้อเท็จจริง หรือความคิดเห็น โดยมี
หลักฐาน ข้อมูลทางวิชาการ อ้างอิง 
ไม่ใช่เรื่องท่ีแต่งขึ้น จากจินตนาการ 
มีเหตุผลน่าเชื่อถือ มีวัตถุประสงค์
ของการเขียนบทความเพ่ือน าเสนอ 
ความรู้ ข้อเท็จจริงความคิดเห็น ตั้ง
ข้ อสั ง เกต  วิ เ คราะห์  วิ จ ารณ์  
เป็นต้น หากมีข้อเสนอแนะใด ๆ 
ต้องเป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 
(ดิเรก ควรสมาคม. 2560) Mallet 
(2017) ได้ให้ความหมายว่า เป็น
รูปแบบการเขียนประเภทหนึ่งที่
ผู้เขียนต้องการสื่อสารข้อเท็จจริง
และความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใด
เ รื่ อ งหนึ่ ง ให้ กั บผู้ อ่ าน  เนื้ อหา
น าเสนอจากข้อมูลจริงไม่ใช่เรื่อง
แต่งหรือคิดขึ้นจากจินตนาการ 
มีลักษณะเป็นข้อเขียนขนาดสั้น  

 
เขียนบทความยังไงให้ ปัง !!!  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ 

การตั้ งชื่ อบทความให้
น่าสนใจต้องอาศัยการอ่านมาก 
รู้รอบตัว และเข้าใจความสนใจของ
ผู้อ่าน ชื่อเรื่องควรใช้ภาษาที่เข้าใจ
ง่ายหรือน่าสงสัย เพ่ือดึงดูดความ
ส น ใ จ  เ นื้ อ ห า ต้ อ ง ต ร ง กั บ
กลุ่ ม เป้ าหมาย  และน า เ สนอ
มุมมองที่แปลกใหม่ สิ่งส าคัญคือ
ต้องสามารถให้ค าตอบหรือประเด็น
ให้ผู้ อ่านคิดต่อได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ รื่ อ ง ที่ น า เ ส น อ 
ส่ วนการ เขี ยนบทสรุปที่ ดี ควร
กระตุ้นความสนใจของผู้อ่าน โดย
ไม่จ าเป็นต้องให้ค าตอบที่ชัดเจน
ทั้งหมด แต่ควรเปิดโอกาสให้ผู้อ่าน
ได้คิดต่อยอดหรือค้นคว้าเพ่ิมเติม 
บทสรุปควรสะท้อนจุดประสงค์
ของบทความและมุมมองของ
ผู ้เข ียน   แต่ต้องค านึงถึงมุมมอง
ของผู้ อ่านด้วย การจบบทความ
แบบนี้จะท าให้ผู้อ่านประทับใจและ
อยากติดตามผลงานต่อไปของ
ผู้เขียน  

AI เป็นเครื่องมือที่มี
ประโยชน์ ส าหรับนักเขียนทั้งรุ่น
ใหม่ และรุ่ น เ ก่ า  เนื่ อ งจาก  AI 
สามารถให้มุมมองที่หลากหลาย
จากการรวบรวมความคิดของ
ผู้พัฒนาหลายคน นักเขียนควรใช้ 
AI หลายตัวร่วมกันเพ่ือได้ค าตอบที่
หลากหลาย และน ามาผสมผสาน
กับความคิดของตนเอง วิธีนี้จะช่วย
ให้บทความน่าสนใจและตรงกับ
กลุ่ ม เป้ าหมายมากขึ้น  โดย AI 
สามารถช่วยในการรวบรวมข้อมูล 
ยกตั วอย่ า งที่ ทั นสมั ย  และให้
ค ะ แ น น บ ท ค ว า ม ไ ด้  ท า ใ ห้
กระบวนการเขียนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

Trick  & Share 
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการเผยแพร่ข้อมูล
ความรู้ในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม 
การประชุม การอบรม การเปิดพื้นที่การเรียนรู้  
กิจกรรมจิบกาแฟ กิจกรรมคุยสบาย ๆ รวมไปถึง 
การ เขี ยนบทความ เพื่ อ เ ผยแพร่ ค วามรู้ จ า ก 
การส ารวจข้อมูลบทความจากฐานข้อมูลของ 
ส านั ก วิทยบริ การและ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Link:https: / /arit.dusit.ac.th/clipping.html) 
ช่วงเวลาตั้งแต่วันที่  17 พฤศจิกายน 2563 ถึง 
29 สิงหาคม 2567 พบว่า มีบทความจ านวน 392 
เรื่อง สรุปได้ดังนี้ 

จากบทความ 392 เรื่อง สามารถจัดเป็น
หมวดหมู่ได้ 21 เรื่อง หมวดหมู่บทความที่มีผู้เขียน
มากที่สุดคือ หมวดหมู่การเมืองการปกครอง คนไทย
กับการเมือง จ านวน 43 เรื่อง รองลงมาคือ หมวดหมู่
ผู้น า ภาวะผู้น า การบริหาร และหมวดหมู่ข้อมูล 
เทคโนโลยีด้านข้อมูล จ านวน 42 เรื่อง เท่ากัน เรื่อง
การศึกษาไทย จ านวน 32 เรื่องห้องสมุดยุคใหม่ พ้ืนที่
ก า ร เ รี ย น รู้  One World Library จ า น ว น 
30 เรื่อง หมวดหมู่โควิด 19 สุขภาพ พฤติกรรมในช่วง
โ ค วิ ด - 1 9  จ า น ว น  2 9  เ รื่ อ ง  ห ม ว ด ห มู่ ค รู  
ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ ห ม ว ด ห มู่ ก า ร เ รี ย น รู้  
การจัดการเรียนรู้ จ านวน 26 เรื่อง เท่ากัน หมวดหมู่
การพัฒนาสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
จ านวน 25 เรื่อง หมวดหมู่การพัฒนาคน ทรัพยากร
มนุษย์  การท า งาน  และ  หมวดหมู่ ก ารจั ดการ 
ทางอารมณ์ การปรับความคิด จ านวน 24 เรื่อง เท่ากัน 
หมวดหมู่โพล จ านวน 19 เรื่อง หมวดหมู่ถอดบทเรียน 
ประสบการณ์ จ านวน 16 เรื่อง หมวดหมู่ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ จ านวน 12 เรื่อง หมวดหมู่

การสื่อสาร จ านวน 11 เรื่อง หมวดหมู่ภัยสังคม จ านวน 
10 เรื่อง หมวดหมู่อาหารและโภชนาการ และหมวดหมู่
เศรษฐกิจ จ านวน 9 เรื่อง เท่ากัน หมวดหมู่สิ่งแวดล้อม 
และหมวดหมู่วิจัย บทความ จ านวน 6 เรื่อง เท่ากัน 
และหมวดหมู่การท่องเที่ยว จ านวน 4 เรื่อง ตามล าดับ 

เมื่อจ าแนกตามผู้ เขียน จากผู้ เขียน
ทั้งหมด จ านวน 67 คน หากไม่นับผลงานของ 
รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ เนื่องจากเป็นผู้เขียนบทความ
ประจ าคอลัมน์ พบว่า ผู้เขียนที่มีผลงานมากที่สุด คือ 
ดร.นงค์ลักษณ์ โชติวิทยธานินทร์  จ านวน 57 เรื่อง 
รองลงมาคือ รศ.ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน จ านวน 21 เรื่อง 
นางสาวพรพรรณ บัวทอง จ านวน 15 เรื่อง ผศ.ดร.
ศุภศิริ บุญประเวศ จ านวน 12 เรื่อง ผศ.ดร.จิรานุช 
โสภา และผศ.ดร.เอ้ืออารี จันทร จ านวน 11 เรื่อง 
เท่ากัน ผศ.ทิพสุดา คิดเลิศ จ านวน 6 เรื่อง ผศ.ดร.
พิทักษ์ จันทร์เจริญ ผศ.ดร.พรชณิตว์ แก้วเนตร และ 
ดร.วาสนา จักร์แก้ว จ านวน 5 เรื่อง เท่ากัน ผศ.พิชญ์
สินี  พุทธิทวีศรี  นายมณฑล สุวรรณประภา และ 
นางสาวสุขทิพย์ สุขใส จ านวน 4 เรื่อง เท่ากัน ผศ.ดร.
วีณัฐ สกุลหอม และ ดร.สินชัย จันทร์เสม จ านวน 
3 เรื่อง เท่ากัน  รศ.ดร.ชนะศึก นิชานนท์ นายกิตติพงศ์ 
อ่ิ มประคองศิ ลป์   นางจ านรรจา  พลอยมุ กดา 
ดร.พรธิดา เทพประสิทธิ์  ผศ.ดร.วรัตต์ อินทสระ
นางสาววีรวัฒน์ มาศนุ้ย และ นางสาวอภิญรัตน์ สุนทร
พรพันธ์ จ านวน 2 เรื่อง เท่ากัน และรศ.พัชรี สวนแก้ว 
ผศ.ดร.อาภาศิริ สุวรรณานนท์ ผศ.ดร.พิมพ์มาดา 
วิชาศิลป์ ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล ผศ.ดร.ฐิตินาถ 
สุคนเขตร์ ผศ.ดร.จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ รศ.ดร.เทื้อน 
ทองแก้ว นางสาวกรรณิการ์ ศรีไพบูลย์ ดร.กิ่งกาญจน์ 
ทองงอก ผศ.ขวัญหทัย เชิดชู นายจตุรโชค ยวงอักษร 
ดร.จันทร์จนา ศิริพันธ์วัฒนา  นายจารุพล เรืองสุวรรณ 

บทสรปุการวิเคราะห์บทความของคนสวนดุสิต 

https://arit.dusit.ac.th/clipping.html
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ผศ.ดร.จิตชิน จิตติสุขพงษ์ นางสาวชนิตว์พร ชมกลิ่น 
ดร.ชนินทร์ ต่วนชะเอม นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม
ผศ.ดร.ณัชนก นุกิจ ดร.ณัฐพล แย้มฉิม นายดิเรก เตชะมา
นางสาวธัญพร ปองทอง นายธีรบุญ เดชอุดม นางสาว
เธียรรัตน์  ฉัตรภัทรพล ดร .นกุล  ฤกษ์จริจุมพล 
นายนิพนธ์  ทักษิณ ผศ .นิศารั ตน์  อิสระมโนรส 
ผศ.ปรมัตถ์ปัญปรัชญ์ ต้องประสงค์ นางสาวปัทมา 
ลักษณะโยธิน ดร.ปุณยวีร์ จิโรภาสวรพงศ์ ดร.พรปวีณ์ 
สุระมณี ดร.พัชราพรรณ นาคพงษ์ ดร.เพ็ญพักตร์ 
ภู่ศิลป์ นายไพศาล คงสถิตสถาพร นางสาวภัทรสุดา 
สุกปลั่ง นางสาวมุทิตา สร้อยเพชร ผศ.ดร.ยุธยา อยู่เย็น
ดร.ราเชนทร์ บุญลอยสง ดร.ศิริ ชะระอ่ า นางสาว
สายสมร เมืองมูล นายเหมพัสสิริ หว่างพัน นางสาว
อภิญญา รัตนประพันธ์ นางสาวอลิศ พันธ์พรสม และ
ผศ.อัษฎา พลอยโสภณ จ านวน 1 เรื่อง เท่ากัน 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ห ม ว ด ห มู่ ข อ ง บ ท ค ว า ม 
พบว่า รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ เป็นผู้เขียนบทความ
มากที่สุดในหมวดหมู่ข้อมูล เทคโนโลยีด้านข้อมูล 
(จ านวน 26 เรื่ อง )  หมวดหมู่ โควิด  19 สุขภาพ 
พฤติกรรมในช่วงโควิด-19 (จ านวน 24 เรื่อง)  หมวดหมู่
ของผู้น า ภาวะผู้น า การบริหาร (จ านวน 22 เรื่อง) 
หมวดหมู่การเมือง การปกครอง คนไทยกับการเมือง 
(จ านวน 21 เรื่อง) หมวดหมู่การพัฒนาสถาบันการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จ านวน 13 เรื่อง) หมวดหมู่ 
การพัฒนาคน ทรัพยากรมนุษย์ การท างาน (จ านวน 12 
เรื่อง) หมวดหมู่ห้องสมุดยุคใหม่ พ้ืนที่การเรียนรู้ One 
World Library ( จ า น ว น  1 0  เ รื่ อ ง )  ห ม ว ด ห มู่ 
การจัดการทางอารมณ ์การปรับความคิด และหมวดหมู่
ภัยสังคม (จ านวน 8 เรื่อง)  เท่ากัน หมวดหมู่โพล และ
หมวดหมู่เศรษฐกิจ (จ านวน 7 เรื่อง) เท่ากัน หมวดหมู่
ถอดบทเรียน ประสบการณ์ (จ านวน 6 เรื่อง) หมวดหมู่
อ า ห า ร แ ล ะ โ ภ ช น า ก า ร  แ ล ะ ห ม ว ด ห มู่ 
การท่องเที่ยว (จ านวน 4 เรื่อง) เท่ากัน และหมวดหมู่
การสื่อสาร (จ านวน 3 เรื่อง) ดร.นงค์ลักษณ์ โชติวิทย
ธานินทร์ เป็นผู้เขียนบทความในหมวดหมู่การศึกษาไทย

มากที่สุด (จ านวน 11 เรื่อง) หมวดหมู่การเรียนรู้  
การจัดการเรียนรู้  (จ านวน 10 เรื่อง) และหมวดหมู่ครู 
การพัฒนาครู (จ านวน 8 เรื่อง) ในขณะที่หมวดหมู่
ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ผศ.ดร.จิรานุช โสภา 
เป็นผู้ เขียนบทความมากที่สุด (จ านวน 6 เรื่อง ) 
ส่วนหมวดหมู่สิ่งแวดล้อม รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ และ
นายมณฑล สุวรรณประภา เป็นผู้เขียนบทความมากที่สุด 
(จ านวน 2 เรื่อง) เท่ากัน และหมวดหมู่วิจัย บทความ 
มีผู้เขียนทั้งหมด 6 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร. สุขุม เฉลยทรัพย์ 
รศ.ดร.ชนะศึก นิชานนท์  ผศ.ทิพสุดา คิดเลิศ ผศ.ดร. 
เ อ้ืออารี จันทร นางสาวอภิญรัตน์ สุนทรพรพันธ์  
นางสาวชนิตว์พร ชมกลิ่น นางสาวสายสมร เมืองมูล 
(จ านวน 1 เรื่อง) เท่ากัน  

การสร้างสรรค์ผลงานและเผยแพร่ความรู้
ของคนสวนดุสิต ผ่านบทความสอดคล้องกับแนวคิด 
One World Library (OWL) การเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ที่สมบูรณ์แบบบนมาตรฐานความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และยังสอดคล้องกับนโยบาย The Power 
of SDU ในมิติของการสนับสนุนการพัฒนาระบบ
นิเวศแห่งการเรียนรู้  (Power of Next Learning 
Ecosystem) อีกด้วย โดย “องค์ความรู้ที่ดี” เกิดขึ้น
จากประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง 
การเรียนรู้จากสถานที่ต่าง ๆ จะช่วยเติมเต็มและ 
ต่อยอดความรู้ต่างๆ ให้เกิดข้ึนได้  

จากการวิเคราะห์บทความ พบว่ามีหมวดหมู่
เนื้อหาเกี่ยวกับการเมืองมากที่สุด เนื่องจากการเมือง
เป็นเรื่องที่ส าคัญและเป็นเรื่องของทุกคน จะเห็นได้ว่า 
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การเมืองสอดแทรกอยู่ในชีวิตประจ าวันของเราตลอด 
ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม สาธารณูปโภคต่าง ๆ และ
การเมืองก็เป็นเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับรัฐ และรัฐบาล
เป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับอ านาจ และอ านาจหน้าที่ 
เป็นเรื่องของการแจกแจงสิ่งที่มีคุณค่าในสังคม ดังนั้น
จึงมีค ากล่าวที่ว่า “ไม่มีใครในโลกนี้ที่จะสามารถ 
หลีกหนีจากรัฐและรัฐบาลได้เลย” (นันทนา นันทวโร
ภาส, 2557 อ้างถึงในกมลทิพย์ บุญสุข, 2562 ; พันธ
กานต์ ด าริห์ และพิษนุ อภิสมาจารโยธิน , 2564) 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความโดดเด่นในด้านการเมือง 
จะเห็นได้จากการมีโรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
และสวนดุสิตโพลซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน 
การเมืองไทยด้วยเช่นกัน  

บทความในหมวดหมู่ผู้น าและภาวะผู้น า  
เป็นเรื่องที่มีการเขียนบทความรองลงมา โดยยุคล์ 
(Yukl, 2002) อธิบายว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี
อิทธิพลมากที่สุดในกลุ่ม เป็นผู้ชี้แนะช่วยเหลือให้ 
กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ สามารถใช้อิทธิพลชักน า 
คนอ่ืนให้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามที่ตนต้องการ 
จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสุพจน์ 
ประไพเพชร และคณะ (2566) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น า 
เป็นกระบวนการของอิทธิพล ( leadership is an 
influence process) มองว่าภาวะผู้น าไม่ใช่การกระท า
ที่ เ กิ ด ขึ้ น เ ดี่ ย ว  ๆ  หรื อกา รกระท าที่ เ กิ ด ขึ้ น ใน

สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เฉพาะเจาะจงเท่านั้น 
แต่เป็นแบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็น
เป็นล าดับขั้นต่อเนื่องกันไปจนบรรลุผลส าเร็จ โดยมี
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด้ า น ผู้ น า  ( leader)  ผู้ ต า ม 
( followers)  แ ล ะสถานกา รณ์  ( situation)  เ ป็ น
เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกิดขึ้น  

และในหมวดหมู่การศึกษาไทยก าลังอยู่ ใน 
ช่วงของการปฏิรูปและพัฒนาครั้งส าคัญ โดยมุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้เยาวชน
ไทยสามารถรับมือกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การปฏิรูป
นี้ให้ความส าคัญกับการวางรากฐานตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
ซึ่งเป็นช่วงส าคัญของพัฒนาการทางสมองและการ
เรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช , 2562) นอกจากนี้ ยังมีการ
เรียนรู้จากต่างประเทศ โดยน าแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทไทย เช่น การส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ (OECD, 2021) 
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การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาเป็นอีก
หนึ่งประเด็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล
และการ ใช้ เทคโน โลยี เ พ่ื อส่ ง เสริ มการ เ รี ยนรู้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ควบคู่ไปกับการพัฒนา
แบบองค์รวมที่ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นด้านวิชาการ แต่ยัง
รวมถึงการพัฒนาทักษะชีวิต คุณธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (ประเวศ วะสี, 2561) ท้ายที่สุด 
การปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาศักยภาพของครู ถือเป็น
กุญแจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย 
(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2022) 

การปฏิรูปการศึกษาไทยเป็นกระบวนการที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพ ทันสมัย และตอบโจทย์ความต้องการของ
สังคมไทยและโลกในศตวรรษที่ 21
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การวิเคราะห์บทความของคนสวนดุสิต 
392 เรื่อง จัดเป็นหมวดหมู่ได้ 21 เรื่อง ดังนี้  

1) การเมือง การปกครอง คนไทยกับการเมือง
2) ผู้น า ภาวะผู้น า การบริหาร 3) ข้อมูล เทคโนโลยี
ด้านข้อมูล 4) การศึกษาไทย 5) ห้องสมุดยุคใหม่ 
พ้ืนที่การเรียนรู้ One World Library 6) โควิด 19 
สุขภาพและพฤติกรรมในช่วงโควิด-19 7) ครู การ
พัฒนาครู 8) การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 9) การ
พัฒนาสถาบันการศึ กษา  10)  การ พัฒนาคน 
ทรัพยากรมนุษย์ การท างาน 11) การจัดการทาง
อารมณ์ การปรับความคิด  12) โพล 13) ถอดบทเรียน 
ประสบการณ์ 14) ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์
15)การสื่อสาร  16) ภัยสังคม  17) อาหารและ
โภชนาการ 18) เศรษฐกิจ 19) สิ่งแวดล้อม 20) การ
วิจัย 21) การท่องเที่ยว 

จากนั้น สังเคราะห์ข้อมูลบทความด้วย
ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ( Generative AI)  แ ล ะ ที ม
ประมวลผลของสวนดุสิตโพล ก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การสังเคราะห์ คือ “เนื้อหา ความส าคัญ และ
ประ โยชน์ ของบทความที่ มี ต่ อมหาวิทยาลั ย 
สวนดุสิต” สรุปได้ดังนี้ 

1. การเมือง การปกครอง คนไทยกับการเมือง
บทความเกี่ยวกับการเมือง การปกครอง 

คนไทยกับการเมือง มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 43 
บทความ ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความโดดเด่น
ด้านการเมืองการปกครอง โดยเฉพาะการมีโรงเรียน
กฎหมายและการเมือง รวมถึงส านักโพลอย่าง 
สวนดุสิตโพล นับว่ามีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วม
สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการผลิตข้อมูล
และสร้างพ้ืนที่ให้กับการถกเถียงทางการเมือง ท าให้
สถาบันการศึกษาเป็นที่พ่ึงพิงส าหรับความคิดและ
ข้อมูลที่เป็นกลาง (Peters & Pierre, 2000)  

การผลิตข้อมูลผ่านการเขียนบทความที่
เกี่ยวข้องกับการเมือง เช่น “5 นโยบายเร่งด่วน ใน
ทรรศนะประชาชน” และ “ความคลื่อนไหวของ
พรรคการเมืองในสายตาประชาชน” ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความพยายามในการน าเสนอมุมมองของ
ประชาชนต่อประเด็นทางการเมืองที่ส าคัญ 

นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์พฤติกรรม 
การเลือกตั้งของประชาชน เช่น “โค้งสุดท้าย...การ
เลือกตั้งผู้ว่าฯ กทม.” และ “สัญญาณเลือกตั้งใหญ่ 
ปี 2566” ซึ่งช่วยให้สังคมเข้าใจแนวโน้มและปัจจัยที่
มีผลต่อการตัดสินใจของผู้มีสิทธิเลือกตั้งด้านการ
น า เ ส น อ ป ร ะ เ ด็ น ท า ง ก า ร เ มื อ ง ที่ ซั บ ซ้ อ น 
เช่น “การเมือง เรื่องการย้ายพรรค” และ “น้ า 
การเมือง” ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการ
อธิบายปรากฏการณ์ทางการเมืองที่ เกิดขึ้นให้
ประชาชนเข้าใจได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ยังมีบทความ
อีกหลายเรื่องที่เกี่ยวกับการเมือง เช่น “คนไทยได้
อะไร? จากการอภิปรายไม่ไว้วางใจ” “ประชาชน
คิดอย่างไรกับการจะเปิดอภิปรายไม่ไว้วางใจ” 
หรือสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ “ท่าน
คิดอย่างไร? กับ สงคราม รัสเซีย-ยูเครน” เป็นต้น  

การบริการข้อมูลองค์ความรู้ผ่านการเขียน
บทความทางการเมือง ไม่เพียงแต่เป็นการให้ข้อมูล
แก่สังคมเท่านั้น แต่ยังเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชน และกระตุ้นให้เกิดการ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในวงกว้าง ซึ่งเป็น
รากฐานส าคัญของระบอบประชาธิปไตย 

2. ผู้น า ภาวะผู้น า การบริหาร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาภาวะผู้น าและการเตรียมความพร้อม
ผู้บริหารให้สามารถรับมือกับความท้าทายในยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลง โดยมีแนวคิดที่น า เสนอผ่าน

21 Top Stories กับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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บทความเกี่ยวกับผู้น า ภาวะผู้น า และการบริหาร 
จ านวน 42 บทความ เช่น “Charisma บารมี หรือ 
เสน่ห์ แห่งการเป็นผู้น า” ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญ
ที่ช่วยให้ผู้น าสามารถสร้างแรงบันดาลใจและน าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือ 
“ความเป็นผู้น าดิจิทัล” (Digital Leadership) และ 
“ภาวะผู้น าทางวิชาการกับผู้บริหารในยุคดิจิทัล” 
ซึ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความเข้าใจในเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน าองค์กรในยุคที่
เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในทุกภาคส่วน รวมถึง 
“ผู้บริหารในยุค Hybrid” ซึ่งเป็นการผสมผสาน
ระหว่างการท างานแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดย
เน้นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการทีมงานและ
การสื่อสารในรูปแบบใหม่  นอกจากนี้ยั งมีการ
น าเสนอบทความเกี่ยวกับ “ผู้น ากับการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง” “ผู้น าสถาบัน อุดมศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลง” “การบริหารความเสี่ยง” (ตนเอง) 
ของผู้น า” “ท าไม? ต้อง...นวัตกรรมเชิงนโยบาย” 
“สุนทรียส าหรับผู้บริหาร” โดยเชื่อว่าผู้บริหารต้อง
พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้รวมถึงการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

การพัฒนาภาวะผู้น าและผู้บริหารเป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับองค์กร โดยค านึงถึงความท้าทายในยุค
ดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 
การพัฒนาภาวะผู้น าเช่นนี้เป็นไปตามทฤษฎีภาวะ
ผู้น าการปรับตัว (Adaptive Leadership Theory) 
(Heifetz, Grashow, & Linsky, 2009) ผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จในยุคดิจิทัลต้องสามารถวิ เคราะห์
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมี
ความสามารถในการปรับกลยุทธ์และวิธีการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้น การสร้างความสามารถในการปรับตัวนี้
ส าคัญอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน 

3. ข้อมูล เทคโนโลยีด้านข้อมูล
บทความเกี่ยวกับข้อมูล เทคโนโลยีด้านข้อมูล 

มีจ านวน 42 บทความ โดยข้อมูลเป็นทรัพยากร
ส าคัญส าหรับมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล ทักษะ 
ด้านข้อมูล การวิเคราะห์และการจัดการข้อมูล 
ช่วยในการวางแผน การตัดสินใจเชิงนโยบาย และ
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ตามแนวคิด
ข้อมูลเป็นสินทรัพย์ (Data as an Asset) (Redman, 
2018) ข้อมูลที่ได้รับการจัดการอย่างถูกต้องสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานได้ นอกจากนี้ ทักษะ
การรู้ ข้ อมู ล  (Data Literacy)  ช่ ว ย ให้ บุ คลากร
สามารถใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ (Calvard, 
2016) การจัดการข้อมูลที่ดีจึงมีบทบาทส าคัญใน 
การพัฒนานโยบายและการปรับปรุ งคุณภาพ
การศึกษา (DAMA, 2017)  

บทความที่เกี่ยวกับข้อมูลจึงเป็นส่วนหนึ่ง
ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด้ า น ข้ อ มู ล 
การจัดการข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูล ไม่ว่าจะเป็น
บทความเรื่อง จาก “นักท าโพล”...สู่... “นักธุรกิจ
ข้อมูล” ได้น าเสนอให้ “นักท าโพล” พัฒนาตนเอง
ไปสู่การเป็น “นักธุรกิจข้อมูล” ซึ่งสามารถสร้าง
มูลค่าจากความเชี่ยวชาญด้านข้อมูลที่มีอยู่ บทความ
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะด้านข้อมูล เช่น การเป็น
นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Scientist) บทความ 
“ข้อมูล ณ วันนี้ ต้องมากกว่า BIG DATA”  
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แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญ
ของการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ และมองหาแนวทาง
ในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีอยู่อย่างมหาศาล 
บทความ “มหาวิทยาลัยยุค AI” แสดงให้เห็นว่า
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตก าลังมองไปข้างหน้าถึงการน า 
AI มาใช้ในการศึกษาและการจัดการข้อมูล ซึ่งอาจ
รวมถึงการท าโพลและการวิ เคราะห์ข้อมูลด้วย 
นอกจากนี้บทความยังเป็นการมองภาพรวมของ
สังคมผ่านข้อมูล บทความ “คนไทยในโลกดิจิทัล” 
แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยใช้การท าโพลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือท าความเข้าใจพฤติกรรมและ
ทัศนคติของคนไทยในยุคดิจิทัล 

4. การศึกษาไทย
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา การศึกษาไทยก าลัง

เผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงครั้ง
ส าคัญ จากบทความท่ีเกี่ยวกับการศึกษาไทย จ านวน 
32 บทความ ท าให้เห็นภาพของระบบการศึกษาที่
ก าลั งปรับตั ว เ พ่ือรับมือกับ โลกยุคดิ จิทั ลและ
สถานการณ์หลังโควิด-19 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้
ปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่ าจะเป็น 
การบูรณาการเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech) 
เข้ากับการศึกษาผ่านบทความ “การศึกษาไทย : 
ท าไม? ต้อง FinTech”  

สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการเตรียม
ความพร้อมให้นักศึกษาส าหรับโลกการเงินยุคใหม่  
Heckman (2006) อธิบายว่าการลงทุนในเด็ก
ปฐมวัยให้ผลตอบแทนสูงต่อการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตก็มี 

“การศึกษาปฐมวัย” เป็นอีกหนึ่งจุดแข็งที่ส าคัญ 
บทความ “การศึกษาปฐมวัย : ก้าว ที่ ต้องก้าว” 
และ “สาธิตละอออุทิศฯ ใส่ใจอาหารเช้า อาหาร
สมอง เพื่อคุณภาพเด็ก” แสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
โภชนาการและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้
แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น าในด้านนี้ผ่านโรงเรียน
สาธิตละอออุทิศ ซึ่งเป็นต้นแบบของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยที่มีคุณภาพ  

ในด้านการผลิตครู มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มีบทบาทส าคัญในการสร้างครูรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพ 
บทความ "อุดมการณ์ วิชาชีพครู  สู่การเปลี่ยน 
วิธีคิด พลิกโฉมการศึกษาไทย” และ “ครู หนึ่งใน
ปัจจัยความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้หลังโควิด-19” 
ชี้ ให้ เห็นถึ งความส าคัญของการ พัฒนาครู ให้ 
มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการศึกษายุคใหม่  

บทความ “ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษา 
ที่มีนัยส าคัญ” และ “วิกฤตมหาวิทยาลัย  ไทย 
ต้องมอง เทศ”เป็นการน าเสนอถึงทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยไทย ในการรับมือกับความท้าทาย
ระดับโลก การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคม ตลอดจนการสร้างความร่วมมือ
กับภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล สอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของ Porter (1985) ที่กล่าวถึงการสร้าง
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ความสามารถ ในการแข่ ง ขั น ระดั บ โ ลกผ่ าน 
ความร่วมมือระหว่างองค์กรและการปรับตัวให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

5. ห้องสมุดยุคใหม่ พื้นที่การเรียนรู้ One
World Library 

บทความเกี่ยวกับห้องสมุดยุคใหม่ พ้ืนที่ 
การเรียนรู้ One World Library  มีจ านวน 30 บทความ 
โดยแนวคิด “One World Library” เป็นนโยบาย
ส าคัญของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มุ่งสร้างพ้ืนที่ 
การเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดอยู่ เพียงแค่ในห้องสมุดหรือ
ห้องเรียนแบบดั้งเดิม รศ.ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 
กล่าวว่า “การเรียนรู้ ไม่ ใช่มีจุดเริ่มเมื่อก้าวเข้า
ห้องเรียนแต่การเรียนรู้ต้องเริ่มตั้งแต่ก้าวแรกที่เข้าสู่ 
ประตูสวนดุสิต” บทความหลายเรื่องจึงได้เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 
เช่น “Co-learning Space” แหล่งเรียนรู้ที่ “ตอบ
โจทย์ ไลฟ์สไตล์” รวมถึง Café Library และ Sky 
Walk ที่เป็นทางเดินที่เชื่อมต่อพ้ืนที่การเรียนรู้ต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย บทความเรื่อง “ห้องสมุดดิจิทัล
ไม่ใช่เปลี่ยนแค่ชื่อ” แต่เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการ
เ ข้ า ถึ ง แ ล ะ ใ ช้ ง านคว ามรู้ ใ น ยุ ค ดิ จิ ทั ล  ห รื อ 
“มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ ภาพสะท้อนงาน 90 ปี 
มสด.” 

สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาพ้ืนที่ทาง
กายภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาการเรียนรู้ และเป็น 
"จิ๊กซอว์ตัวสุดท้าย" ที่เป็นการเตรียมพร้อมส าหรับ
อนาคตที่ไม่แน่นอน  

การพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตไม่เพียงแต่มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อม 
ที่สวยงามและเป็นระเบียบเท่านั้น แต่ยั ง เน้น 
การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและ 
มีความหมาย โดยเชื่อว่าการผสมผสานระหว่าง
ประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์จะน าไปสู่ 
องค์ความรู้ที่ยั่งยืนและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้
จริง สอดคล้องกับแนวคิด Learning Spaces ระบุ
ว่าพ้ืนที่ที่ออกแบบอย่างยืดหยุ่นสนับสนุนการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
(Oblinger, 2006 )  นอกจ า ก นี้  Collaborative 
Learning Theory ยั งสนั บสนุ นว่ า พ้ื นที่ เ หล่ านี้ 
ช่วยสร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือและการแบ่งปันความรู้
ที่มีประสิทธิภาพ (Johnson & Johnson, 2008) 

6. โควิด-19 สุขภาพและพฤติกรรมในช่วง
โควิด-19 

บทความเกี่ยวกับโควิด-19 สุขภาพและ
พฤติกรรมในช่วงโควิด-19 มีจ านวน 29 บทความ เป็น
การสะท้อนภาพพฤติกรรมคนไทยในมิติต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
โควิด-19 เช่น “คนไทยกับการเอาชนะโควิด-19” 
“พฤติกรรมคนไทยในยุคโควิด-19” “คนไทย” ใน 
ยุควิกฤติ “โควิด-19” “สัมพันธภาพในยุคโควิค-19” 
“ในยุ ค โค วิ ด -19 คนไทยต้ องการอะไร . . ?” 
“คนไทย” กับ การฉีดวัคซีนโควิด-19 “สงกรานต์ ยุค
โควิค-19 ปีที่  3” “ลอยกระทง” ยุคโควิด-19 
“คนไทยกับตัวเลข สถิติ เกี่ยวกับโควิด-19” “โควิด-
19...กับพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป” เป็นต้น บทความ
เหล่านี้บอกเล่าเรื่องราวพฤติกรรมของคนไทยในช่วง
โควิด-19 ทั้ งพฤติกรรมที่มีการปรับตัวชั่วคราว 
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พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปเล็กน้อย หรือพฤติกรรม
ที่เป็นชีวิตวิถีใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจนถึงปัจจุบัน 
สะท้อนถึ ง  แนวคิดการปรับตัว เชิ งพฤติกรรม 
(Behavioral Adaptation Theory)  ซึ่ งอธิบายว่ า
ผู้ ค น จ ะ ป รั บ ตั ว ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ วิ ก ฤ ติ ห รื อ 
การเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง เช่น การระบาดของโควิด-19 
ผ่านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมชั่วคราวหรือระยะยาว 
(Johnson et al. , 2014) การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
ครอบคลุมตั้งแต่การปรับตัวทางสุขภาพจิต การดูแล
สุขภาพ การใช้ชีวิตในสังคม การสร้างความสัมพันธ์ใหม่ ๆ  
ไปจนถึงการปรับพฤติกรรมในวิถีชีวิตประจ าวัน เช่น 
การรับวัคซีน การเว้นระยะห่างทางสังคม และการใช้
ชีวิตในสภาวะวิถีใหม่ (New Normal)  

การน าเสนอบทความเก่ียวกับพฤติกรรมช่วง
โควิด-19 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สะท้อนให้เห็น
ว่ามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการรวบรวม วิเคราะห์ 
และน าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเข้าใจ
พฤติกรรมของประชาชนในช่วงวิกฤติโควิด-19 ตาม
แนวคิด Social Responsibility of Higher Education 
(Vasilescu et al., 2010) มหาวิทยาลัยมีบทบาทใน
การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การรับมือกับโรคระบาด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

และการปรับตั วสู่ วิ ถี ชี วิ ต ใหม่  (New Normal) 
ซึ่ งช่วยให้สั งคมสามารถปรับตัวได้ดีขึ้นในช่วง
สถานการณ์เช่นนี้  การน าเสนอบทความเหล่านี้ 
ยั งสะท้ อนถึ งการ เป็ นผู้ น าทา งคว ามคิ ด ของ
มหาวิทยาลัยในการสร้างองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์
สังคม ทั้งในด้านสุขภาพ การจัดการพฤติกรรม และ
การสร้างความตระหนักรู้ในวงกว้าง 

7. ครู การพัฒนาครู
บทความเกี่ยวกับครูและการพัฒนาครู 

มีจ านวน 26 บทความ สะท้อนให้เห็นว่าหลังวิกฤติ 
โควิด -19 และเข้าสู่ ยุคดิจิทัล  บทบาทของครู 
ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จากเดิมที่เป็นเพียง 
ผู้ถ่ายทอดความรู้ สู่การเป็น “ผู้อ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้” ต้องมีทักษะหลากหลาย ทั้งด้าน
เทคโนโลยี  การสื่อสาร และการคิดวิ เคราะห์  
“Digital Mindset สิ่งที่ท้าทายครูไทย” เป็นสิ่ง
ส าคัญที่ ครู ต้ อง เรี ยนรู้ และฝึกฝน นอกจากนี้  
ยังส่งเสริมแนวคิด “Teacher Influencer” ที่ใช้
สื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างแรงบันดาลใจและ
เผยแพร่ความรู้สู่ผู้เรียนในวงกว้าง หรือบทความเรื่อง 
“ครู Gen-R ครูแห่งความหวังส าหรับโลกอนาคต” 
ที่ไม่เพียงแต่มีความรู้ในศาสตร์ที่สอน แต่ยังต้อง 
มีทักษะในการบูรณาการความรู้ การใช้เทคโนโลยี 
และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ผู้ เ รี ยนให้มีคุณภาพระดับสากล ในยุคดิ จิทั ล 
ครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มี ดิจิทัลมายเซ็ท 
เ พ่ือให้สามารถใช้ เทคโนโลยี ในการสอนและ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิด  Digital Mindset ครูต้ อง 
มีความยืดหยุ่น เปิดกว้างในการเรียนรู้ และพร้อมรับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการศึกษา (Westerman et al. , 2014) 
นอกจากนี้  TPACK Framework เน้นว่ าครู ต้ อ ง
ผสมผสานความรู้ด้านเนื้อหา เทคโนโลยี  และ 
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การสอนเพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ (Mishra & Koehler, 2006) 

การพัฒนาครูไม่ใช่เพียงการเพ่ิมพูนความรู้
และทักษะเท่านั้น แต่ยังต้องปลูกฝังอุดมการณ์และ
จิตวิญญาณความเป็นครู  การจัดกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ความรักในวิชาชีพครู อันเป็นรากฐานส าคัญใน 
การพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าวหน้าและยั่งยืน  

8. การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้
บทความเกี่ยวกับการเรียนรู้และการจัดการ

เ รี ย น รู้ มี  26 บ ท ค ว า ม  น า เ ส น อ ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง 
การเปลี่ยนแปลงในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล การศึกษา
ไทยก็ต้องปรับตัวตาม เพ่ือเป็นการพัฒนาการศึกษา
ให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ บทความเรื่อง “เม่ือ ความรู้ 
อยู่ใน อากาศ” เป็นแนวคิดที่สะท้อนให้เห็นถึง 
การเปลี่ยนแปลงของแหล่งความรู้ ในยุคดิจิทัล 
บทความเรื่อง “ผู้สอน ในยุคดิจิทัล” กล่าวถึง 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนและผู้สอนปรับตัวในยุคดิจิทัล 
ที่สามารถใช้เทคโนโลยีเ พ่ือเข้าถึงและถ่ายทอด
ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเรียนออนไลน์กลายเป็นความจ าเป็นใน
ยุคโควิด-19 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีการน าแนวทาง 
การเรียนออนไลน์มาใช้ สอดคล้องกับบทความ 
“เรียนออนไลน์ให้มี ความสุข” และ “การเรียน
หนังสือ ออนไลน์ ยุคโควิด-19” เพ่ือช่วยให้ทั้ง
ผู้เรียนและผู้สอนสามารถปรับตัวกับรูปแบบการ
เรียนใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับการเรียนออนไลน์ ในด้านการพัฒนาครู บทความ
เ รื่ อ ง  “Go Pro! !   สอนอย่ า ง ไ ร ถึ ง เ รี ย ก ว่ า 
Professional” เป็นบทความที่มีการน าเสนอเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการสอนให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
และปรับบทบาทของครูให้เป็น “ครู-นักเรียนยุค
ดิจิทัลกับการเรียนรู้แบบใหม่” 

บทความ “การจัดการผู้เรียนยุคใหม่” และ 
“การจัดการเรียนรู้มิติใหม่” เน้นการสร้างสรรค์และ
การใช้ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมี 
การเรียนรู้ผ่านการเล่น “เม่ือเรียนไม่ เวิร์ก ก็มา เล่น 
เพื่อเรียนรู้” เป็นการปรับตัวสู่การศึกษายุคดิจิทัล
เป็นความท้าทายที่ส าคัญ แต่ก็เป็นโอกาสในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันโลก โดยเน้น
การพัฒนาทั้งผู้เรียน ผู้สอน และระบบการศึกษาไป
พร้ อมๆ กัน โดยปรั บตั ว ในการใช้ เทคโนโลยี 
เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป ตามแนวคิด Blended 
Learning ผู้สอนควรผสมผสานการสอนแบบดั้งเดิมกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Graham, 2013) รวมถึงผู้เรียนต้อง
พัฒนาทักษะ Digital Literacy เพ่ือใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ (Ng, 2012) 
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9. การพัฒนาสถาบันการศึกษา
บทความที่ เกี่ ยวกับการพัฒนาสถาบัน 

การศึกษามีจ านวน 25 บทความ โดยกล่าวถึง 

การพัฒนาสถาบันการศึกษาในมิติต่าง ๆ เช่น บทความ
เรื่อง “มหาวิทยาลัย” กับ “ธุรกิจวิชาการ” น าเสนอ
แนวคิดการผสมผสานการศึกษาและการด าเนินธุรกิจ 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือความอยู่รอดและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้าง 
องค์ความรู้ ใหม่จากฐานความเชี่ ยวชาญขอ ง
มหาวิทยาลัย และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
ในการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
บทความที่ เกี่ยวกับการปรับตัวเพ่ือความอยู่ รอด 
“มหาวิทยาลัยไทยต้อง รอด” มุ่ งเน้นการคิด
ล่วงหน้าและการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับ Clark (2004) ที่อธิบายว่าการพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้วยแนวคิดธุรกิจวิชาการ (Academic 
Entrepreneurship)  ใช้ คว ามรู้ และการวิ จั ย ใน
มหาวิทยาลัยเ พ่ือสร้างคุณค่าและผลประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืน
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

นอกจากนี้ยังมีบทความเกี่ยวกับการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต เป็น “ลมหายใจขององค์กร” และเป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
หรือบทความเรื่อง “วัฒนธรรมดิจิทัล: วิถีชี วิต
คนท างานสมัยใหม่”  ที่ เป็นการปรับตั วของ
คนท างานในยุคสมัยใหม่ โดยมุ่งพัฒนาทักษะดิจิทัล 

ให้กับบุคลากรและนักศึกษา ซึ่งการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงใน
การปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัลและการแข่งขันในระดับ
โลก (Schein, 2010) มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม 
ที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงจะสามารถพัฒนา
นวัตกรรมและรักษาความเก่ียวข้องในสังคมได้ 

10. การพัฒนาคน การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และการท างาน 

บทความเกี่ยวกับการพัฒนาคน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และการท างาน มีจ านวน 24 บทความ 
กล่าวถึงในสภาวการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กลายเป็น
ประเด็นหลักที่องค์กรต่าง ๆ จ าเป็นต้องให้ความสนใจ
อย่างจริงจัง บทความเรื่อง “คนท างานแบบไหน?...
ที่องค์กรใด ๆ ก็อยากได้” ได้ชี้ให้เห็นว่า นอกเหนือ 
จากความรู้และทักษะเฉพาะทางแล้ว คุณลักษณะ
ส าคัญที่องค์กรมุ่งแสวงหา ได้แก่ ความสามารถใน
การปรับตั ว  ความคิดสร้ า งสรรค์  และทักษะ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ “ในยุคที่  ความรู้  
แพร่กระจายอยู่ทั่วไป” การเรียนรู้ ไม่ ได้จ ากัด 
อยู่เพียงในห้องเรียนอีกต่อไป มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
จึงได้ส่งเสริมแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ 
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นกระบวนการ 
“คิด เขียน และปฏิบัติ”  เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน า
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ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทการท างาน
ส าหรับการพัฒนาผู้บริหาร บทความเรื่อง การ
เสริมสร้าง “บุคลิกภาพส าหรับผู้บริหาร” และ
“ภาษากาย” กับ “ผู้บริหาร” เพ่ือเพ่ิมพูนภาวะผู้น า
และความน่าเชื่อถือ เป็นสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญ 
นอกจากนี้ การสร้าง “พลังทีมขนาดเล็ก ผลลัพธ์
ขนาด ใหญ่ ”  เ พ่ื อยกระดั บประสิ ทธิ ภ าพ ใน 
การด าเนินงานขององค์กร เป็นอีกเรื่องที่ต้องให้
ความส าคัญ บทความเรื่อง “วิถีเปลี่ยน”... Gen... 
“ต้องปรับ...” ชี้ให้เห็นถึงผลของความแตกต่าง
ร ะ ห ว่า ง บุค ล า ก ร แ ต่ล ะ รุ ่น  ( Generat ion )  
การ “ปรับตัว” จะช่วยให้ทุกรุ่นสามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ก า ร พั ฒ น า ค น ท า ง า น เ ป็ น สิ่ ง ส า คั ญ 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพราะบุคลากรที่มีทักษะ
สู ง ช่ ว ยขั บ เ คลื่ อนนวั ตกร รมและปรั บ ตั ว ต่ อ 
การเปลี่ยนแปลงได้เร็ว การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
การคิด และการเขียนช่วยให้คนท างานสามารถ
น าเสนอความคิดได้ชัดเจนและสร้างสรรค์ นอกจากนี้ 
Soft Skills Theory ระบุว่าทักษะเหล่านี้ส่งผลต่อ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  และ 
การแก้ปัญหา (Heckman & Kautz, 2012) ทักษะ
การคิดเชิงวิเคราะห์และการเขียนยังช่วยส่งเสริม 
การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Cottrell, 2005) 

11.การจัดการทางอารมณ์และการปรับความคิด
บทความเกี่ยวกับการจัดการทางอารมณ์

และการปรับความคิด มีจ านวน 24 บทความ เช่น 
ท าไม? “องค์กร” ต้อง “คิดต่าง” เป็นการน าเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของการคิดนอกกรอบใน
องค์กร ในยุคที่โลกธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การ “คิดต่าง” อาจเป็นกุญแจส าคัญ 
สู่ความส าเร็จและการอยู่รอดขององค์กร จากบทความ 

“หยุด…ความทุกข์ สร้าง ความสุข ด้วยศิลปะ” 
เป็นการน าเสนอแนวคิดในการใช้ศิลปะเป็นเครื่องมือ 
ในการจัดการกับความเครียดและสร้างความสุขในชีวิต 
อธิบายถึงผลกระทบของความเครียดและความทุกข์ต่อ
สุขภาพกายและใจ และความส าคัญของการหาวิธี
ผ่อนคลาย “การท างานที่บ้าน (WFH): ปัง หรือ พัง?” 
เป็นบทความที่วิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียของการ

ท า ง า น ที่ บ้ า น  ( Work From Home -  WFH) 
ซึ่งกลายเป็นวิถีชีวิตใหม่ส าหรับคนท างานจ านวนมาก
ในช่วงการระบาดของ COVID-19 หรือบทความ 
“สุขวิถีแบบ New Normal” น าเสนอการปรับ
ความคิดด้วยการค้นหาตัวเอง รูปแบบการใช้ชีวิตให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตแบบปกติใหม่อย่างสมดุล 
บทความ  “แรงบั นดาลใจ  มีพลั งมากก ว่ า 
แรงจูงใจ” ให้ความส าคัญกับการหาแรงบันดาลใจที่
เป็นต้นแบบส าคัญของการใช้ชีวิต เพราะมนุษย์ไม่
สามารถเปลี่ยนแปลงใครได้แต่สามารถเปลี่ยนแปลง
ตนเองได้  จะเห็นได้ว่าการจัดการอารมณ์และ 
การปรับความคิดเป็นสิ่งส าคัญในการท างาน การใช้
ศิลปะจะช่วยสร้างความสุขและลดความเครียด 
(Stuckey & Nobel, 2010 )  ใ นขณะ เดี ย ว กั น 
การท างานที่บ้าน ช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นและ 
ผ่อนคลายมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Work-
Life Balance ที่ช่วยให้บุคลากรสามารถจัดการชีวิต
ส่วนตัวและงานได้ดีขึ้น (Hill et al., 2003) การใช้ 
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แรงบันดาลใจ ยังเป็นวิธีการที่ช่วยสร้างพลังใจใน 
การท างานและน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
(Thrash & Elliot, 2003 )  ซึ่ ง ทั้ ง หมดนี้ ช่ ว ย ให้
บุคลากรท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

12. โพล
บทความเกี่ยวกับโพลมีจ านวน 19 บทความ 

โดยกล่าวถึงบทบาทส าคัญในการส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชน ในยุคที่ เทคโนโลยีดิจิทัลมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การปรับตัวและพัฒนา
แนวทางใหม่ๆ ในการท าโพลและการจัดการข้อมูล
เป็นสิ่งส าคัญ สะท้อนได้จากบทความ “คนท าโพล 
ยุคใหม่ต้องท าได้...มากกว่า โพล” ที่ส่งเสริมให้ 
นั ก ท า โ พ ล พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ ห ม่ ๆ  เ พ่ื อ ร อ ง รั บ 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือบทความ “จาก 
นักท าโพล...สู่ . ..  นักธุรกิจข้อมูล” ก็การพัฒนา 
คนท าโพลให้เป็นท างานเชิงข้อมูลในเชิงธุรกิจมากขึ้น 
บทความ  “โพลคุณภาพ มองผ่าน Marist Poll” 
ศึกษาแนวทางจากส านักโพลที่มีชื่อเสียงระดับโลก 
เช่น Marist Poll เพ่ือยกระดับมาตรฐานการท าโพล
ให้มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น หรือ “คนท าโพล ยุคใหม่ 
ต้องท าได้...มากกว่า โพล” เน้นพัฒนาทักษะในด้าน
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ( Data Analysis)  แ ล ะ 
การเป็นนักวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Scientist)  
หรือการให้ความรู้ระหว่างความแตกต่างระหว่าง 
“โพล กับ งานวิจัย อะไร? เหมือน! อะไร? ต่าง!” 
เ พ่ื อ ให้ ผู้ บ ริ โ ภคข้ อมู ลสามารถแยกแยะและ 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้อย่างเหมาะสม หรือ
บทความที่น าเสนอความรู้จากการมีส่วนร่วมในเวที
ระดับนานาชาติ เช่น “มนุษยชาติกับการท าโพล : 
เก็บประเด็นจากเวทีประชุมวิชาการ WOPOR 
2024” และ “เสรีภาพของการท าโพล : เก็บ
ประเด็นจากเวทีประชุมวิชาการ WAPOR 2024” 
เ พ่ือแลกเปลี่ ยนความรู้ และประสบการณ์กับ
นักวิชาการจากทั่วโลก และบทความที่ เกี่ยวกับ 

การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล “สวนดุสิตโพล : การปรับตัว
ในมิติใหม่” มุ่งเน้นการปรับตัวของคนท าโพลโดยใช้
ความเป็นสากล ความเป็นวิชาการ และใช้เทคโนโลยี
ในการช่วยท างานมากขึ้น  

จากบทความสะท้อนให้เห็นว่าการท าโพล 
ในยุคดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการสร้างความเข้าใจ
เชิงข้อมูลส าหรับมหาวิทยาลัย การพัฒนาทักษะ 
คนท าโพล เช่น การวิ เคราะห์ข้อมูลและการตี 
ความผลลัพธ์ ช่วยให้โพลมีคุณภาพและน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
ตามแนวคิด Data-Driven Decision Making การใช้
ข้อมูลเชิงลึกจากโพลสามารถน าไปพัฒนานโยบายและ
การตัดสินใจเชิ งกลยุทธ์ ได้  (Mandinach, 2012) 
นอกจากนี้ การจัดการคุณภาพข้อมูล (Data Quality 
Management) ยังช่วยให้โพลมีความแม่นย าและ
สามารถสะท้อนความคิดเห็นของสาธารณชนได้ดี
ยิ่งขึ้น (Batini et al., 2009) 

13. การถอดบทเรียนและประสบการณ์
บทความเกี่ยวกับการถอดบทเรียนและ

ประสบการณ์ของบุคคลต่ าง  ๆ  มีจ านวน 16 
บทความ เป็นการถอดองค์ ความรู้  บทเรี ยน 
ประสบการณ์ แนวคิดที่ส าคัญของบุคคลต่าง ๆ 
ซึ่งการถอดบทเรียนจากบุคคลส าคัญ เช่น รัฐมนตรี 
ครูอาจารย์ ผู้สูงอายุ คนท างาน และผู้เกษียณ เป็น
กระบวนการที่ ส าคัญส าหรั บการ เ รี ยนรู้ ของ
มหาวิทยาลัย ช่วยสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและ
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เชื่อมโยงทฤษฎีกับประสบการณ์จริง Experiential 
Learning Theory ของ Kolb (1984) อธิบายว่า 
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงช่วยให้ผู้ เรียน
สามารถสะท้อนความคิดและน าไปใช้ในการพัฒนา
ตนเองและองค์กรได้ การถอดบทเรียนยังส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
สังคมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Billett, 2010)  

บทความที่เกี่ยวกับการถอดบทเรียน เช่น 
“จิบกาแฟคิดอย่างรัฐมนตรี” ดร.เอนก เหล่าธรรม
ทัศน์ น าเสนอแนวคิดของรัฐมนตรีเกี่ยวกับการ
สื่อสารนโยบายส าคัญ การพัฒนาประเทศ การท าให้
แนวคิดทางการเมืองเข้าถึงประชาชนได้ง่ายขึ้น 
บทความ “สวนดุสิตจิบกาแฟ” กับ “รมว.ศุภมาส 
อิศรภักดี” น าเสนอแนวคิดของรัฐมนตรีที่มีบทบาท
ส าคัญในรัฐบาล โดยใช้บรรยากาศผ่อนคลายในการ
สื่อสารนโยบาย การสร้างความเข้าใจและความ
ใกล้ชิดระหว่างกระทรวงและประชาชน บทความ 
“เรื่องเล่าจากหนังสือวันครู 2567” น าเสนอ
เรื่องราวเกี่ยวกับวิชาชีพครูที่มีบทบาทส าคัญในสังคม 
การเล่าเรื่องแบบสร้างแรงบันดาลใจมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมบทบาทของครูและการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทย  

บทความ “เกษียณอายุราชการ แต่ ... อย่า
หยุดท างาน!” เน้นการส่งเสริมให้ผู้เกษียณอายุยังคง
มีบทบาทในสังคม “ความรู้ และ ประสบการณ์ ยัง
จ าเป็นอยู่หรือ?” น าเสนอมุมมองที่หลากหลาย
เกี่ยวกับบทบาทของความรู้และประสบการณ์ใน 
ยุคดิจิทัล รวมถึงการเปรียบเทียบระหว่างการเรียนรู้
แบบดั้งเดิมกับการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
บทความ “การบริหารคุณภาพ : มุมมองของอดีต
รัฐมนตรี อว.” ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การวิจัย และนวัตกรรมการวิ เคราะห์
นโยบายและแนวทางการบริหารที่เคยใช้ บทเรียนที่
ได้รับ และข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาในอนาคต 
และ “ปลดล็อก คนวัยเก๋า ด้วย กิจกรรม มัดรวม” 
น าเสนอแนวทางการส่ง เสริมคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุผ่านกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้สูงอายุอย่างรอบด้าน และแนวทางการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม  

14. ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์  

บทความเกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และ
ประวัติศาสตร์ มีจ านวน 12 บทความ เช่น “เรียนรู้
ประวัติศาสตร์ เพื่อเข้าใจปัจจุบันและมองเห็น
อนาคต” ซึ่ งแสดงให้ เห็นถึงความพยายามใน 
การเชื่อมโยงอดีต ปัจจุบัน และอนาคตเข้าด้วยกัน 
เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม หรือบทความ “Soft Power คืออะไร” 
เจาะลึก “Thai Soft Power” “Soft Power กับ
การศึกษาไทย” เป็นการน าเสนอการประยุกต์ใช้ใน
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บริบทของการศึกษาไทย ซึ่ งสะท้อนให้ เห็น ถึง 
ความพยายามในการส่งเสริมวัฒนธรรมไทยและ 
การสร้างอิทธิพลทางวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ
ผ่านการศึกษา หรือบทความเกี่ยวกับประวัติศาสตร์
ของชาติที่มีพลังด้าน Soft Power อย่างเกาหลีใต้ 
เช่น “เกาหลี ประวัติศาสตร์ ชาตินิยม และ Soft 
Power” และ “ภาพสะท้ อนสั งคมเกาหลี ใต้ 
ผ่านกรณียูทูบเบอร์ชาวเกาหลีใต้ในเมืองไทย” 
น าเสนอการเปลี่ยนแปลง พัฒนาเกาหลีใต้ผ่านการให้
ความส าคัญของกระแสนิยมของเกาหลี เป็นต้น   

การเรียนรู้ประวัติศาสตร์นั้นเสริมสร้าง 
ความเข้าใจในรากฐานของสังคมและส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ซึ่งส าคัญต่อ
การแก้ปัญหาในอนาคต (Clark, 2010) การศึกษา
ประวัติศาสตร์ช่วยให้บุคคลสามารถเชื่อมโยงความรู้
เกี่ยวกับอดีตเข้ากับประสบการณ์ในปัจจุบันและ 
การวางแผนส าหรับอนาคต (Rüsen, 2004) นอกจากนี้ 
การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ยังส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์
และความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
(Seixas & Morton, 2013) ท าให้สามารถตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผลและพัฒนาสังคมได้อย่างยั่งยืน 

15. การสื่อสาร

บทความเกี่ยวกับการสื่อสาร มีจ านวน 11 
บทความ สะท้อนให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารใน 
ยุคดิจิทัล โดยมองว่าการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรและสังคม ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ ความ
ร่วมมือ และความโปร่งใสในองค์กร ตามแนวคิด 
Communication Theory ระบุว่าการสื่อสารภายใน
อ ง ค์ ก ร ที่ ดี ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ข้ อ มู ล 
การประสานงานระหว่างหน่วยงาน และการพัฒนา
คว ามสั ม พัน ธ์ ที่ ดี ใ น อ ง ค์ ก ร  ( Miller, 201 2 ) 
นอกจากนี้ Organizational Culture Theory ยังชี้
ว่าการสื่อสารช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง
และเอ้ือต่อการท างานร่วมกัน ซึ่งมีผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จและความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย (Schein, 
2010) ดังเช่นตัวอย่างบทความ “สื่อสารที่ดี องค์กร
เข้มแข็ง” สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการสื่อสาร
ภายในองค์กร การสร้างความเข้าใจร่วมกัน และการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน บทความ “สมดุลใหม่” ของ 
“การสื่อสารยุคดิจิทัล” เน้นการปรับตัวให้เข้ากับ
เทคโนโลยีการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยยังคงรักษาคุณค่าและประสิทธิภาพของการ
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17. อาหารและโภชนาการ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีชื่อเสียงด้านอาหาร

และคหกรรมศาสตร์มายาวนาน และยังเป็นอีก 
1 อัตลักษณ์ ที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของ
มหาวิทยาลั ย  ที่ มี การ พัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมด้านอาหารอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการสะสมและ
ถ่ายทอดความรู้ เป็นกระบวนการที่ ช่ วยสร้ า ง
นวัตกรรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับบุคลากร
และสั งคม  (Nonaka & Takeuchi, 1995 )  โดย 

การน าเสนอองค์ความรู้ผ่านบทความเกี่ยวกับอาหาร
และโภชนาการ มีจ านวน 9 บทความ เช่น “สาธิต
ละอออุทิศฯ ใส่ใจอาหารเช้า อาหารสมอง เพื่อ
คุณภาพเด็ก” สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของ
โภชนาการที่ดีต่อพัฒนาการของเด็ก มหาวิทยาลัย
สวนดุสิตเชื่อว่าการปลูกฝังความรู้และนิสัยการกินที่
ดีตั้งแต่เยาว์วัยจะส่งผลดีต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
ในระยะยาว บทความ “อาหารไทย ในสายตาคน
ทั่วโลก” และ “ขนมไทย กับ คนไทย” แสดงให้เห็น
ถึงความพยายามในการน าเสนออาหารไทยสู่เวทีโลก 
และการรักษาความเชื่อมโยงระหว่างอาหารกับ
วัฒนธรรมไทย การพัฒนา “อนาคตเทคโนโลยี
อาหาร ที่เป็นจริง...เม่ือท าจริง...” น าเสนอการน า
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการผลิตและแปรรูป
อาหาร เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
และรั บมื อกั บคว ามท้ าทายด้ านคว ามมั่ นคง 

ทางอาหารในอนาคต การปรับตัวสู่ธุรกิจอาหารยุค
ใหม่น าเสนอแนวคิด  “ฟู้ดทรัค (Food Truck) 
เทรนด์ธุรกิจในยุค New Normal” ซึ่งเป็นรูปแบบ
ธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป หรือ บทความ “โลก 
อาหาร สิ่งแวดล้อม และมหาวิทยาลัย” สะท้อนให้
เห็นถึงวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการเชื่อมโยง
ประ เด็ นด้ านอาหาร เข้ า กั บคว ามยั่ ง ยื นขอ ง
สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยตระหนักถึงผลกระทบของ
การผลิตและการบริโภคอาหารต่อระบบนิเวศ และ
มุ่งมั่นที่จะสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว  

การ พัฒนา อัตลั กษณ์ด้ านอาหารของ 
สวนดุสิตจึงด าเนินการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ
แนวคิด Brand Identity Theory การที่สวนดุสิต
สร้างอัตลักษณ์ด้านอาหารให้แข็งแกร่งผ่านการเรียน
การสอน การวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมอาหาร 
ช่วยให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในวงการอาหาร
และการศึกษา ท าให้เกิดการเชื่อมโยงอัตลักษณ์ของ
สวนดุสิตกับมาตรฐานคุณภาพและความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรม (Kapferer, 2012) 

18. เศรษฐกิจ
บทความเกี่ยวกับเศรษฐกิจ มีจ านวน 9 

บทความ สะท้อนให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้
ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจและ
สังคมไทยอย่างต่อเนื่อง โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ
หลายเรื่อง เช่น การเปิดประเทศและการฟื้นตัวทาง
เศรษฐกิจ การเปิดประเทศวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2564 เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญหลังจากการระบาดของ
โควิด-19 หรือบทความเกี่ยวกับปัญหาค่าครองชีพ 
ของแพง กับ คนจน” และ “ของแพง...ปัญหา 
ที่พูดได้ตลอด!” สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักถึง
ปัญหาค่ าครองชีพที่ สู ง ขึ้ นและผลกระทบต่ อ
ประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย เรื่องหนี้สิน
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ครัวเรือนก็ได้ถ่ายทอดผ่านบทความ “ภาวะหนี้สิน
ของคนไทย” โดยมีการเปรียบเทียบกับสถานการณ์
ในต่างประเทศ แสดงให้เห็นถึงความการวิเคราะห์
ปัญหาเชิงลึกและหาแนวทางแก้ไข หรือ “การช าระ
เงินผ่านอินเทอร์เน็ตของคนไทย” น าเสนอการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเงินในยุคดิจิทัล ซึ่งมี
ผลต่อระบบเศรษฐกิจและการด าเนินชีวิตของ
ประชาชน 

จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจ ค่าครองชีพ พฤติกรรมการใช้จ่าย ปัญหา
หนี้สิน เป็นต้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งให้
ความรู้และพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจส าหรับ
นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ตามแนวคิด Human 
Capital Theory การเ พ่ิมพูนความรู้ และทั กษะ 
ในด้านเศรษฐกิจช่วยให้บุคคลมีความสามารถใน 
การจัดการการเงินส่วนบุคคลและลดปัญหาหนี้สิน 
(Becker, 2009) นอกจากนี้  แนวคิด Financial 
Literacy Theory ยังสนับสนุนว่าการให้ความรู้ด้าน
การเงินแก่ประชาชนผ่านการศึกษาและงานวิจัย
สามารถช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจในการจัดการ
หนี้สินและการวางแผนทางการเงินได้ดียิ่ งขึ้น 
(Lusardi & Mitchell, 2014) 

19. สิ่งแวดล้อม
บทความเกี่ ยวกับสิ่ งแวดล้อม มีจ านวน 

6 บทความ เป็นการน าเสนอการสร้างความยั่งยืนและ
ตอบสนองต่อความท้าทายของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว จากบทความ “โลก อาหาร สิ่งแวดล้อม และ
มหาวิทยาลัย” บทความ “ท าไม? ต้อง Green 
Restaurant” สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักต่อ
ผลกระทบของธุรกิจร้านอาหารต่อสิ่งแวดล้อม จึงมี
การส่งเสริมแนวคิดร้านอาหารสีเขียว ซึ่งเน้นการใช้
วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะและ
ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ และการประหยัด
พลังงาน หรือบทความที่น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ความส าคัญของสิ่ งแวดล้อมกับการตระหนัก 
ด้านปัญหาโลกร้อน เช่น “สิ่งแวดล้อมกับเด็กใน
ศตวรรษที่ 21” “ทิศทางด้านความย่ังยืนสู่การเป็น
สังคมคาร์บอนต่ า” “วิกฤติฝุ่นละออง PM 2.5 ” 
ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่มนุษย์ควรใส่ใจ และทุกภาค
ส่วนควรร่วมมือกันในการเร่งรับมือแก้ปัญหา เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ  
(Sustainable Development Goals - SDGs) ทั้ง 17 
เป้าหมาย เน้นที่การวิจัย การศึกษา และการให้ความรู้
เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อสังคมและ
สิ่ งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิด Sustainable 
Development Theory เน้นว่ ามหาวิทยาลั ยเป็ น
ศูนย์ กลางในการพัฒนาแนวทางที่ ยั่ งยื น  เ พ่ื อ 
ลดผลกระทบจากโลกร้อนและมลภาวะ (WCED, 1987) 
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20. การวิจัย

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้ความส าคัญกับ 
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการวิจัยให้กับนักศึกษาและ
บุคลากร ผ่านการให้ความรู้และแนวทางปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม บทความที่เกี่ยวกับการวิจัยมีจ านวน 6 
บทความ เช่น บทความ “บทความวิจัย ท าอย่างไร? 
… จึงจะเขียนได้ !” หรือ “เขียนบทความวิจัย
อย่ า ง ไ ร . . . ให้ ถู ก ใจ  Reviewer”  “การ เขี ยน
บทความโดยใช้ AI” “งานวิจัยไม่ใช่ ยาขม แต่เป็น 
ขน ม  หา ก ไ ด้ รู้ สิ่ ง นี้ . . . ”  สะท้ อน ให้ เ ห็ น ถึ ง 
ความพยายามของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริม 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยการให้แนวทางใน 
การเขียนบทความวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นทักษะ
ส าคัญส าหรับนักวิชาการและนักวิจัยในการน าเสนอ
ผลงานสู่สาธารณะ การวิจัยมีบทบาทส าคัญใน
มหาวิทยาลัย เพราะเป็นแหล่งสร้างความรู้และ
นวัตกรรมที่ช่วยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ แนวคิด 
Knowledge Creation Theory ระบุว่ามหาวิทยาลัย 
ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ผ่านการวิจัย ซึ่ งเป็นพ้ืนฐานในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนในสั งคม (Nonaka & Toyama, 2015 ) 
นอกจากนี้  การวิ จั ยยั งช่ วยยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับ
นักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

21.การท่องเที่ยว
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีอัตลักษณ์โดดเด่น

ด้านการท่องเที่ยวและการบริการ การน าเสนอ 
องค์ความรู้ผ่านบทความเกี่ยวกับการท่องเที่ยวจึง
เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยการส่งเสริมและขยายองค์ความรู้ 
โดยบทความเกี่ยวกับการท่องเที่ยว มีจ านวน 
4 บทความ ได้แก่ “กู้วิกฤติท่องเที่ยวไทย” “เปิด
ประเทศ 1 พ.ย. 2564” “คนไทยกับการท่องเที่ยว
ส่ งท้ ายปี  2021” และ  “ท่อง เที่ ยว ไทยหลั ง 
โค วิด -19”  ล้ วนสะท้อนให้ เห็นภาพของการ
ท่องเที่ยวไทยในช่วงหลังวิกฤติโควิด-19 พฤติกรรม
นักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลง ทิศทางตลาดที่เปลี่ยนไป 
เศรษฐกิจที่ถดถอยที่ส่งผลต่อการค่าใช้จ่ายด้านการ
ท่องเที่ยว สอดคล้องกับ แนวคิดการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
หลังวิกฤติ (Post-Crisis Economic Recovery) การ
ปรับตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ต้องตอบสนอง
ต่อความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภคและ
สภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย (Ritchie & Jiang, 2019) 
การฟ้ืนฟูการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์
ตลาดใหม่ การปรับกลยุทธ์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
และการปรับตัวของผู้ประกอบการเพ่ือตอบโจทย์
ความต้องการของนักท่องเที่ยวในยุคหลังโควิด-19 
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จากการสังเคราะห์บทความทั้ง 392 บทความ
ใน 21 ประเด็น สามารถสรุปประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตและแนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ต่อระดับ 
1) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 2) บุคลากรสวนดุสิต  3)
นักศึกษาสวนดุสิต ได้ดังนี้ 
1. ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและ
การน าไปใช้ : ระดับมหาวิทยาลัย 

บทความที่น าเสนอองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ 
ช ่ว ย เ ส ร ิม ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ ( Reputation )  แ ล ะ  
ความเชี่ยวชาญ ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในด้าน
การเมือง การบริการ การท่องเที่ยว และการพัฒนา
อ า ห า ร  ส ร้ า ง อั ต ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ 
ของมหาวิ ทยาลั ย ในระดับสั ง คมและประ เทศ 
มหาวิทยาลัยสามารถใช้บทความเหล่านี้  เ พ่ือเป็น
เครื่องมือในการสร้ างความรู้ สาธารณะ (Public 
Knowledge) เพ่ิมโอกาสในการพัฒนาความร่วมมือ 
(Collaboration) กับภาครัฐและเอกชน  

ตัวอย่างเช่น การพัฒนาความร่วมมือกับองค์กร
ท่องเที่ยวในบทความ “กู้วิกฤติท่องเที่ยวไทย” และ
ส่งเสริมการวิจัย (Research Promotion) ที่ตอบสนอง
ต่อปัญหาสังคมอย่างตรงจุด และยังเป็นการสนับสนุน
การเป็นแหล่งเรียนรู้ตามนโยบาย OWL (One World 
Library)  แ ล ะ  The Power of SDU  ช ่ว ย ใ ห้
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตกลายเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ 

มีความหลากหลายทั้งในด้านวิชาการและวัฒนธรรม ซึ่ง
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกและผู้เรียนสามารถเข้าถึง
แหล่ งข้อมูลที่ ทันสมัยและมีคุณภาพ การสร้ า ง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยง
ความรู้ในระดับสากล ช่วยส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็น
ผู้น าด้านการพัฒนาความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
มหาวิทยาลัยสามารถน าฐานข้อมูลความรู้มาใช้เพ่ือ
ขยายการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการและการวิจัย 
ตลอดจนสร้างพ้ืนที่ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันซึ่ง
ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

21 Top Stories ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและการน าไปใช้
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2. ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและ
การน าไปใช้ : ระดับบุคลากรสวนดุสิต 

บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ บ ท ค ว า ม เ ห ล่ า นี้ 
เพ่ือพัฒนาความรู้ในสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น การพัฒนา
ภาวะผู้น า (Leadership Development), การจัดการ
ข้อมูล (Data Management), และการสร้างนวัตกรรม
การศึ กษา  (Educational Innovation)  บทความ
เกี่ยวกับการปรับตัวในยุคดิจิทัล เช่น “การปรับตัวของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล” ช่วยเสริมทักษะบุคลากรใน 
การใช้ เทคโนโลยี  (Technology Utilization) และ 
การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ซึ่งมีความส าคัญ 

อย่างยิ่งในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ตัวอย่างเช่น บทความ “ความเป็นผู้น า
ดิจิทัล  (Digital Leadership)” น า เสนอวิธีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ บุคลากรสามารถใช้
บ ท ค ว า ม ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น 
( Sustainability Development)  และการจั ด ก า ร
สิ่งแวดล้อม (Environmental Management) เพ่ือสร้าง
นวั ตกรรมและวิ ธี ก า ร ในการลดผลกระทบต่ อ
สิ่งแวดล้อม ช่วยให้บุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนแนว
ทางการท างานให้สอดคล้องกับแนวคิดความยั่งยืน 
สามารถพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร  และช่ วยให้มหาวิทยาลั ยสวนดุสิ ตก้ าว 
สู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

3. ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและ
การน าไปใช้ : ระดับนักศึกษาสวนดุสิต 

ส าหรับนักศึกษา บทความเหล่านี้สามารถใช้
เป็นแหล่งข้อมูล (Information Source) และแนวทาง
ในการศึกษาวิชาการและพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในยุค
ปัจจุบัน (Skill Development)  นักศึกษาสามารถ

เรียนรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์เศรษฐกิจ (Economic 
Analysis), การจัดการอาหาร (Food Management), 
การปรับตัวในโลกดิจิทัล (Digital Adaptation), และ
แ น ว คิ ด ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น า  
(Leadership Skills) ตัวอย่างเช่น บทความ “คนไทย
กับตัวเลข สถิติ เกี่ยวกับโควิด-19” ช่วยให้นักศึกษา
เข้าใจและฝึกการวิเคราะห์ข้อมูลในสถานการณ์จริง 
นอกจากนี้ บทความยังช่วยเสริมทักษะในการเขียน 
(Writing Skills) , การวิเคราะห์ (Critical Thinking) , 
และการวิจัย (Research Skills), ซึ่งจ าเป็นส าหรับการ
ท างานในอนาคต
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เทคนิคการประยกุต์ใช้ Generative AI เพื่อสนับสนุนการเขียน
บทความ : ChatGPT / Gemini / Claude / Perplexity, 
Google Translate, Grammarly และ Turnitin 

โดย ดร.นงค์ลักษณ์ โชติวิทยธานินทร์ 

ขั้นตอนที่ กระบวนการ 
1 

เตรียมการ 
1. เหตุผลที่ต้องใช้ GenAI โปรแกรมหรือแอปพลิเคชันมาใช้สนับสนุนงานเขียนบทความ

1.1 ลดเวลาในการเขียนบทความ
1.2 ลดข้อผิดพลาดในการพิมพ์ผิด/การตรวจทานตัวสะกดการันต์
1.3 ประเมินคุณภาพบทความเบื้องต้นก่อนส่งเผยแผร่

2. ศึกษาด้วยตนเองหรือเข้าอบรมการใช้โปรแกรมหรือแอปพลิเคชันที่เกี่ยวข้อง
2.1 ChatGPT / Gemini / Claude / Perplexity – ช่วยให้แนวคิด ข้อมูล โครงร่างเนื้อหา

เนื้อหาที่เขียน และประเมินคุณภาพบทความ 
   2.2 Google Translate - ช่วยแปลภาษา 
   2.3 Grammarly - ชว่ยตรวจสอบไวยากรณ์และความถูกต้องของการใช้ภาษา 
   2.4 Turnitin - ชว่ยตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์งานเขียน 
3. อบรมทักษะการเขียน “การพัฒนาทักษะการเขียนของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต” และ
การใช้โปรแกรม Turnitin 

2 
ก่อนเขียน 

1. เลือกประเด็นหรือหัวข้อบทความท่ีจะเขียน โดยการสอบถามจากผู้บริหาร หรือศึกษาหา
ประเด็นที่เป็นกระแสที่คนก าลังให้ความส าคัญหรือความสนใจ หรือจากหัวข้อการท าโพล 
2. พิจารณาและปรับโครงร่างบทความที่จะเขียน
3. สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับหัวข้อบทความที่จะเขียนตามโครงร่าง โดยใช้เว็บไซต์ที่ให้บริการการค้นหา
ข้อมูล “Google” (กูเกิล) 
4. อ่านและวิเคราะห์ข้อมูลที่สืบค้นได้ หาช่องว่าง (Gap) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเขียน
5. หาแนวคิด ข้อมูลส าคัญ และเนื้อหาที่จะเขียนเพิ่มเติม โดยตั้งค าถามโต้ตอบกับ ChatGPT เป็น
ภาษาอังกฤษ 4-5 ประเด็น 
6. เลือกแปลแนวคิด ข้อมูลส าคัญ และเนื้อหาที่ได้จากการสืบค้นจาก Google และจากการโต้ตอบ
กับ ChatGPT / Gemini / Claude / Perplexity โดยใช้ Google Translate 

3 
ลงมือเขียน 

1. น าข้อมูลทั้งหมดมาประมวลและเขียนบทความ โดยใช้ฟอนท์ TH SarabunPSK ขนาด 15
ความยาว 1 หน้าA4 กับอีกไม่เกิน 5 บรรทัด หรือจ านวน 850 - 900 ค า 
2. ปรับปรุงบทความที่เขียนให้สมบูรณ์ ครบถ้วน และดึงดูดผู้อ่าน
3. น าบทความท่ีเขียนแล้วให้เพ่ือนร่วมงานอ่าน เพ่ือตรวจทานตัวสะกด การเว้นวรรค การตัดค า
รวมถึงการให้ทัศนะมุมมองหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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ขั้นตอนที่ กระบวนการ 
4. ปรับแก้ไขบทความให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)
5. ให้ GenAI อย่างน้อย 2 แพลตฟอร์ม ช่วยประเมินคุณภาพบทความ มีคะแนนเต็ม 10 โดย
เกณฑ์คะแนนที่ยอมรับคือ 8.5 ขึ้นไป และถ้าคะแนนไม่ถึงเกณฑ์ให้ปรับปรุงเนื้อหาตาม
ข้อเสนอแนะของ GenAI  
6. ตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์การคัดลอกข้อมูล โดยใช้โปรแกรม Turnitin ถ้าพบว่ามีบทความที่
เขียนมขี้อความ/เนื้อหาซ้ าซ้อนกับแหล่งข้อมูลอ่ืนมากกว่าร้อยละ 20 ต้องปรับปรุงแก้ไข (Rewrite) 
7. Print บทความ / Save เป็นไฟล์ JPEG ส่งให้ผู้บริหารตรวจพิจารณา รับข้อเสนอแนะ และข้อ
แก้ไข 
8. ปรับแก้ไขบทความให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และดึงดูดผู้อ่านตามข้อเสนอแนะและข้อแก้ไข
(ถ้ามี) 
9. น าบทความฉบับสมบูรณ์ Save เป็นไฟล์ Word และ PDF เพ่ือน าส่งสื่อหนังสือพิมพ์ตีพิมพ์ โดย
ตั้งชื่อไฟล์ “ต้นฉบับบทความวันอังคารที่.. วันที่เดือนปี” / “ต้นฉบับบทความวันพฤหัสบดีที่.. วันที่
เดือนปี” 
10. ส่งไฟล์บทความฉบับสมบูรณ์ให้กับผู้บริหาร เพ่ือน าส่งสื่อหนังสือพิมพ์ทางไลน์ หรือผู้เขียนเป็น
ผู้น าส่งทางอีเมล์พร้อมกับโทรแจ้งกองบรรณาธิการ เช่น สยามรัฐทางไลน์ มติชนทางอีเมล์ 

4 
ติดตาม 

1. ติดตามผลการตีพิมพ์บทความท่ัวไป โดยใช้ฐานข้อมูล iQNewsclip ทุกวันอังคารและวัน
พฤหัสบดี หรือวันอ่ืน (ถ้ามี) 
2. ส่งหนังสือพิมพ์ฉบับวันอังคารและวันพฤหัสบดี (Hard Copy) ควบคู่กับน าส่งไฟล์บทความในรูป
PDF ที่ Save จากฐานข้อมูล iQNewsclip ให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง Graphic Site เพ่ือ
จัดรูปแบบและจัดท าเป็นแผ่นพับบทความ (Hard Copy)  

5 
ปิดงาน 

1. Backup ไฟล์ต้นฉบับบทความ ไฟล์จากฐานข้อมูล iQNewsclip และไฟล์บทความที่จัดรูปแบบ
ใหม่จาก Graphic Site ลง Folder 
2. น าส่งไฟล์บทความที่จัดรูปแบบใหม่แล้วจาก Graphic Site ให้กับบรรณารักษ์ OWL น าเข้า
ระบบ e-Clipping ซึ่งจะน าเข้าระบบทันทีหรือภายใน 1 วัน 
3. แจ้งเจ้าหน้าที่ Floor Supervisor OWL ให้มารับแผ่นพับบทความ เมื่อเจ้าหน้าที่ Graphic Site
น าส่งแผ่นพับบทความยังตึกสวนดุสิตโพล 
4. น าแผ่นพับบทความติดบอร์ดประชาสัมพันธ์
5. จัดเก็บแผ่นพับบทความแยกวันที่เผยแพร่บนชั้นหนังสือ
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