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ผู้้�นำต้�องมีีวิิธีีการคิิดและวิิธีีการทำงานอันชาญฉลาด ที�เรียกว่ิา “Cunning” ถึึงแมี�ว่ิาใน
ภาษาไทยคิำนี�มีีหมีายคิวิามีว่ิา “เจ้�าเล่ห์” แต้่ Cunning สำหรับผู้้�นำแล�วิ คืิอ ผู้้�มีีกลอุบาย 
พลกิแพลง เปลี�ยนแปลงให�ผู้ดิไปจ้ากแบบปรกต้ธิีรรมีดา รวิมีถึึงคิวิามีสามีารถึในการได�มีาซึ่ึ�งสิ�งที�
ต้�องการโดยใช�พลัง นอกจ้ากนี�ผู้้�นำยังต้�องมีี “Astute” คิือ คิวิามีฉลาดหลักแหลมี คิวิามีร้�ที� 
ปราดเปรื�อง และคิวิามีรวิดเร็วิในสิ�งที�ต้�องทำในสถึานการณ์์หนึ�ง ๆ การทำงานอันชาญฉลาด 
ยังรวิมีถึึง “Tactics” คิือ กลยุทธี์ที�มีีรายละเอียดในการดำเนินงาน และสามีารถึเปลี�ยนแปลงได�
ต้ามีสถึานการณ์์ และเป็นกลยุทธ์ีเชิงรุกในการป้องกันปัญหาที�อาจ้เกิดขึ้ึ�น ไมี่ใช่การแก�ปัญหา 
ที�เกิดขึึ้�น๑ เฉกเช่น กระบวินการพัฒนามีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้กับธุีรกิจ้วิิชาการที�ส่งผู้ลต่้อ 
การอย้่รอดอย่างมีั�นคิง และนำไปส้่คิำว่ิา “Beyond Survival” เหนือคิวิามีอย้่รอด

รองศาสต้ราจ้ารย์ ดร.สุขึุ้มี เฉลยทรัพย์ ประธีานที�ปรึกษาอธีิการบดี มีหาวิิทยาลัย
สวินดุสิต้ ดำเนินการแลกเปลี�ยนเรียนร้�เพื�อพัฒนาการดำเนินงานขึ้องมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ 
Chapter Chat #๑ ในหวัิขึ้�อ “สวินดสิุต้ กับ ธีรุกจิ้วิชิาการ” กบัวิทิยากรพิเศษ รองศาสต้ราจ้ารย ์
ดร.ศโิรจ้น์ ผู้ลพนัธิีน อธีกิารบดมีีหาวิทิยาลยัสวินดสิุต้ วินัพฤหสับดทีี� ๒๒ มิีถึนุายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ณ์ ห�องประชุมีชั�น ๕ อาคิารสำนักงานมีหาวิิทยาลัย และระบบ Zoom Meeting Application 
โดยมีคีิวิามีร้�ที�สำคิัญ ดังนี�

‘สวนดุุสิต’
กัับธุุรกิิจวิชากิาร

๑	 ศิิโรจน์	์ผลพันั์ธิิน์.	(๒๕๕๙,	ตุุลาคม	๑).	อััจฉริยะทางอัารมณ์์และภาษากาย.	การบรรยายรายวิิชา	
๑๐๖๗๑๑๓	อััจฉริยะทางอัารมณ์์และภาษากาย.	ห้้อังเรียน์	๓๐๘	บัณ์ฑิิตุวิิทยาลัย	มห้าวิิทยาลัย
สวิน์ดุุสิตุ.
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อรรถบทท่� ๑ “สวนดุุสิต” การพััฒนา : ตามกฎหมายและการปฏิิบัติ
กระบวินการคิิดในฐานะผู้้�บริหารระดับส้งสุดขึ้องมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ “อธีิการศิโรจ้น์”  

(รองศาสต้ราจ้ารย์ ดร.ศิโรจ้น์ ผู้ลพันธีิน) คิิดอะไร ทำไมีถึึงเกิดคิำ ๆ นั�นขึ้ึ�นมีา วิิธีีการมีองสิ�งต้่าง ๆ เป็น
อย่างไร มีองที�การคิิดแล�วินำมีาส้่การทำได�อย่างไร กระบวินการคิิดทั�งหมีดมีาจ้ากมุีมีมีองที�ทำ ซึ่ึ�งสิ�งที�ทำ
โดยส่วินใหญ่จ้ะย�อนกลับไปส้่แนวิทางการพัฒนาอย้่เสมีอ

แนวิทางการพัฒนามีหาวิทิยาลัยสวินดสุติ้ ด�านที� ๑ เป็นกระบวินการขึ้องการพัฒนามีหาวิทิยาลัย 
และด�านที� ๒ เป็นกระบวินการคิิดในฐานะผู้้�บริหารระดับส้งสุดขึ้องมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ เมีื�อมีอง 
การพัฒนาแล�วิ “อธีิการศิโรจ้น์” คิิดอะไรถึึงไปทำเช่นนั�น สิ�งที�คิิดนั�นคิิดขึ้ึ�นมีาได�อย่างไร ซึ่ึ�งจ้ะมีี
กระบวินการด�านการคิดิ ประกอบกับการนำทฤษฎีมีีาประยุกต้ใ์ช� โดยแต่้เดิมีคิดิอะไรจ้ะมีกีารเขึ้ยีนทฤษฎีี
ให�ด�วิยเสมีอ แต้่ระยะหลังมีีผู้้�ที�ช่วิยทำในด�านการคิิดทางทฤษฎีี ทำให�บางทีก็ละไวิ�เฉย ๆ แต้่ผู้้�ที�นำไปทำ
บทคิวิามีทางวิิชาการมีักจ้ะเขึ้ียนทฤษฎีีต้่อให�เสร็จ้เรียบร�อย ทำให�ได�ขึ้�อมี้ลที�เป็นคิวิามีร้�มีากขึ้ึ�น 

เรื�องขึ้องธีุรกิจ้วิิชาการ แต้่เดิมีเมีื�อ ๕๐ ปีที�ผู่้านมีา ยังไม่ีคิ่อยมีีใคิรกล่าวิถึึงการศึกษาที�เป็นธีุรกิจ้ 
เมีื�อบอกวิ่าการศึกษาเป็นธีุรกิจ้ ก็มีีบุคิคิลที�โวิยวิายเป็นอย่างมีากวิ่า การศึกษาไมี่ใช่ธีุรกิจ้ การศึกษาเป็น
วิิชาการ ซึ่ึ�งเป็นการให�คิวิามีอนุเคิราะห์หรือการให�คิวิามีร้� การศึกษาเป็นวิิทยาทาน ในประเด็นนี�ได�เคิย
ทกัท�วิงว่ิา การศกึษาไม่ีใชว่ิทิยาทาน ต้ราบใดก็ต้ามีที�ยงัมีกีารจ้�างงานและมีกีารลงทนุอย้ ่นอกจ้ากนี�ผู้้�เรยีน
ก็ยังต้�องจ้่ายเงิน ดังนั�นในการเรียนร้�ทางการศึกษา จ้ึงคิวิรต้�องมีี ROI (Return of Investment) ต้ัวิเลขึ้
อัต้ราส่วินที�แสดงถึึงผู้ลต้อบแทนขึ้องการลงทุน ต้�องนำมีาคิิดวิ่าเมีื�อลงทุนแล�วิได�อะไรกลับคิืนมีา ดังนั�น
ถึ�าการศึกษาเป็นวิิทยาทาน กระบวินการจั้ดการศึกษาจ้ะพัฒนาได�อย่างไร เพราะต้�องรอคิอยเพียงงบ
ประมีาณ์ที�จ้ะนำมีาใช�

เมีื�อมีองย�อนหลังขึ้องกระบวินการพัฒนาจ้ากวิิทยาลัยคิร้ส่้การเป็นมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ มีี
กระบวินการการพฒันาต้ามีพระราชบญัญัต้ ิโดยกระบวินการพฒันานี� เรยีกวิา่ “การพฒันาต้ามีกฎีหมีาย” 
สำหรับแนวิคิิดในการพัฒนา เรียกวิ่า “การปฏิิบัติ้” มีีรายละเอียดดังนี� 

กระบวินการพัฒนาต้ั�งแต่้ก่อนที�จ้ะมีีพระราชบัญญัต้ิวิิทยาลัยคิร ้พ.ศ. ๒๕๑๘ (ฉบับที� ๑) แต้่เดิมี
คิือโรงเรียนฝึึกหัดคิร้ แล�วิพัฒนามีาเป็นวิิทยาลัยคิร้เมีื�อปี พ.ศ. ๒๕๐๔ ในการดำเนินงานทุกอย่างอาศัย
กฎีกระทรวิง ประกาศกระทรวิงศึกษาธีิการ หรือเกี�ยวิขึ้�องกับการที�กระทรวิงกำหนดมีาโดยมีต้ิคิณ์ะ
รัฐมีนต้รี ในการดำเนินงานต้ามีกฎีที�เกี�ยวิขึ้�องนั�น ทุกสถึาบันได�มีีการดำเนินงานที�เหมีือนกัน ดังนั�น 
อธีิการศิโรจ้น์จ้ึงได�มีองกลับมีาวิ่า แล�วิ “สวินดุสิต้” ทำเหมีือนสถึาบันอื�นหรือไมี่ คิำต้อบคิือ “สวินดุสิต้” 
ไมี่เคิยทำเหมีือนสถึาบันอื�นต้ั�งแต้่เริ�มีแรกที�เป็นวิิทยาลัยคิร้

ในช่วิงแรกที� “สวินดุสิต้” ได�ทำนั�นทำ เริ�มีจ้ากต้ำแหน่งผู้้�อำนวิยการแล�วิเปลี�ยนมีาเป็นต้ำแหน่ง
อธิีการบดใีนท�ายที�สดุ ต้ลอดระยะเวิลา ๒๙ ปี คิณุ์หญงิกระจ้า่งศร ีรกัต้ะกนษิฐ กบัการบริหาร “สวินดุสติ้” 
ท่านไมี่เคิยกังวิลเกี�ยวิกับการจ้ัดหาเงินงบประมีาณ์ แต้่ในทางต้รงกันขึ้�ามี ท่านกังวิลเกี�ยวิกับวิิธีีคิิดขึ้อง
ท่านวิ่าท่านคิิดอะไร ซึึ่�งอธีิการศิโรจ้น์ได�พยายามี “ถึอดวิิธีีคิิด” วิ่าท่านคิิดอะไร ถึึงได�ทำสิ�งนั�นขึ้ึ�นมีา โดย
ท่านอาจ้จ้ะคิิดในเรื�องขึ้องการหาเงินรายได�มีาสมีทบก่อนที�อธีิการศิโรจ้น์จ้ะคิิดก็ได� สิ�งที�เป็นวิิธีีคิิดขึ้อง
ท่านคิือ ท่านนำสิ�งที� “สวินดุสิต้” มีีคิวิามีเก่ง คิือวิิชาการไปขึ้าย 
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คิุณ์หญิงกระจ้่างศรี รักต้ะกนิษฐ ได�ดำเนินงานชุมีนุมีแมี่บ�าน ต้ั�งแต้่ พ.ศ. ๒๕๐๑ (เป็นงานที�ได�มีี
การดำเนนิงานขึ้ึ�นก่อนที�จ้ะมีกีารจ้ดังานกาชาดไทย) งานชมุีนมุีแม่ีบ�านได�ขึ้ายคิวิามีคิดิที�เกี�ยวิขึ้�องกบัสิ�งที� 
“สวินดุสิต้” มีคีิวิามีเก่ง ได�แก่ ศิลปหัต้ถึกรรมี อาหาร การจ้ัดดอกไมี� โดยเรียนเชิญประธีานจ้ากองคิ์การ 
ระดับประเทศมีาเปิดงาน ในปี พ.ศ. ๒๕๐๗ สมีเด็จ้พระนางเจ้�าสิริกิต้์พระบรมีราชินีนาถึ เสด็จ้เปิดงาน
และทอดพระเนต้รการจ้ัดแสดงผู้ลงานขึ้องนักศึกษา๒ นับเป็นพระมีหากรุณ์าธีิคุิณ์อย่างหาที�สุดมีิได�

งานชุมีนุมีแมี่บ�าน เป็นเรื�องขึ้องคิวิามีคิิดที�จ้ะหารายได�เขึ้�ามีา ซึ่ึ�งเงินรายได�ดังกล่าวิ นำมีาสร�าง
สระวิ่ายน�ำและศาลาชื�นอารมีณ์์ ให�กับ “สวินดุสิต้” และมีีทุนให�กับนักศึกษา จ้ากสิ�งนี�ทำให�มีองย�อนวิ่า 
วิิธีีคิิดขึ้องท่านคิิดอย่างไร แล�วิทำไมีคินอื�นไมี่คิิดอย่างท่าน 

พ.ศ. ๒๕๑๘ ได�มีีพระราชบัญญัต้ิวิิทยาลัยคิร้ พ.ศ. ๒๕๑๘ (ฉบับที� ๑) วิิทยาลัยคิร้สามีารถึผู้ลิต้
บัณ์ฑิติ้ระดับปรญิญาต้รีได� (โดยแต่้เดมิีมีปีริญญาต้รีเหมืีอนกัน แต้เ่รยีกว่ิา ปอ. ประกาศนียบัต้รอุดมีศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๑๖ ส้งกวิ่าระดับ ปก.ศ ส้ง แต้่ขึ้ณ์ะนั�นยังไมี่มีีกฎีหมีายรองรับที�ชัดเจ้น) เนื�องจ้ากมีคีินต้�องการ
เรียนระดับปริญญาต้รีมีากขึ้ึ�น โดยมีีเพียง ๑ สาขึ้าวิิชา คิือ สาขึ้าวิิชาศึกษาศาสต้ร์หรือคิรุศาสต้ร์ ดังนั�น 
ผู้้�ที�เรียน ปอ. พ.ศ. ๒๕๑๖ สำเร็จ้การศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๘ จ้ะได�รับปริญญาต้รี

เมีื�อมีี พระราชบัญญัต้ิวิิทยาลัยคิร้ พ.ศ. ๒๕๒๗ (ฉบับที� ๒) วิิทยาลัยคิรส้ามีารถึผู้ลิต้บัณ์ฑิิต้สาขึ้า
วิิชาอื�นได� “ณ์ จุ้ดนี� เป็นหัวิใจ้ที�สำคัิญ” เมืี�ออธิีการศิโรจ้น์กลับมีาจ้ากต่้างประเทศ พ.ศ. ๒๕๒๒  
ในขึ้ณ์ะนั�น “สวินดุสิต้” มีีผู้้�สำเร็จ้การศึกษาระดับปริญญาเอกจ้ำนวิน ๓ คิน คิือ ดร.อรวิรรณ์ ตุ้ลยสุขึ้ 
ดร.ชัยชนะ  โพธีิวิาระ และ ดร.ศิโรจ้น์ ผู้ลพันธิีน เมีื�อเขึ้�ามีาที� “สวินดุสิต้” อธีิการศิโรจ้น์ทำงานต้ำแหน่ง
อาจ้ารย์ได� ๓ เดือน ได�รับการแต้่งต้ั�งให�เป็นหัวิหน�าภาคิวิิชา หัวิหน�าคิณ์ะวิิชา ต้ั�งแต้่บัดนั�น พ.ศ. ๒๕๒๒ 
ถึึงบัดนี�ปัจ้จุ้บัน  พ.ศ. ๒๕๖๖ อย้่ในต้ำแหน่งผู้้�บริหารมีาโดยต้ลอด และต้่อไปในอนาคิต้ 

๒	 SDU	Timeline.	(๒๕๕๙,	มิถุุน์ายน์-สิงห้าคม).	ครัวิขอังแผ่น์ดุิน์,	ห้น้์า	๔.	สืบค้น์เมื�อั	๒๓	มิถุนุ์ายน์	๒๕๖๖,	
สืบค้น์จาก	https://www.dusit.ac.th/home/wp-content/uploads/2016/09/Time-Line-.pdf
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จ้ากพระราชบญัญตั้วิิิทยาลยัคิร ้พ.ศ. ๒๕๒๗ (ฉบบัที� ๒) ขึ้ณ์ะนั�น มีผีู้้�ที�ต้�องการเรยีนระดบัปรญิญา
ต้รีทางด�านบริหารธุีรกิจ้ การจั้ดการ การบัญชี นิเทศศาสต้ร์ นิเทศศิลป์ มีากขึึ้�น ทำให�ขึ้ยายสาขึ้าวิิชา 
การจ้ัดการศึกษามีากขึ้ึ�น เพราะปลดล็อกการผู้ลิต้เพียงสาขึ้าวิิชาเดียวิได�แล�วิ ในช่วิงนี�เอง “สวินดุสิต้”  
ได�มีีการจ้ัดต้ั�งคิณ์ะใหม่ีขึ้ึ�นมีา คิือ คิณ์ะวิิทยาการจ้ัดการ โดยมีีศาสต้ราจ้ารย์เรวิดี วิงศ์พรหมีเมีฆ เป็น
อธีิการ (ใช�คิำวิ่า “อธีิการ” ในขึ้ณ์ะนั�น โดย อธีิการ มีคีิวิามีหมีายวิ่า ต้ำแหน่งผู้้�เป็นใหญ่ในการบริหาร
มีหาวิิทยาลัย) ในการนี�ต้�องสรรหาแต้่งต้ั�งหัวิหน�าคิณ์ะวิิชาวิิทยาการจ้ัดการ แต้่อธีิการศิโรจ้น์ได�คิิดอย่าง
ต้ระหนักวิ่า ต้ัวิท่านเองมีีปัญหาที�อึดอัดใจ้ในหลายประการเกี�ยวิกับระบบขึ้องวิิทยาลัยคิร้ที�เป็นอุปสรรคิ
ต้่อการพัฒนา เมีื�ออธีิการศิโรจ้น์กลับมีาจ้ากต่้างประเทศในช่วิงเดือนมีกราคิมี ทำให�ไมี่มีีวิิชาสอนเพราะ
วิิทยาลัยคิร้ได�เปิดเทอมีและจ้ัดอาจ้ารย์ผู้้�สอนไปแล�วิ ดังนั�นศาสต้ราจ้ารย์เรวิดี จ้ึงมีีคิวิามีต้�องการให� 
อธีิการศิโรจ้น์เรียนร้�กระบวินทั�งหลายในวิิทยาลัยคิร้ ศาสต้ราจ้ารย์เรวิดีจ้ึงส่งอธีิการศิโรจ้น์ไปอบรมี 
ในการประชุมีต้่าง ๆ ที�เกี�ยวิขึ้�อง

อรรถบทท่� ๒ “สวนดุุสิต” : การมอง การคิิดุ การทำ
ในการอบรมีคิรั�งแรก อธีิการศิโรจ้น์ต้�องไปอบรมีเรื�องขึ้องวิิชาการที�วิิทยาลัยคิร้สงขึ้ลา ทำให� 

อธีิการศิโรจ้น์เกิดคิวิามีหงุดหงิดเป็นอย่างมีาก อันเนื�องจ้ากบุคิลิกและลักษณ์ะส่วินต้น และเหตุ้มีาจ้าก
เจ้�าภาพจ้ัดการอบรมีจ้ัดที�พักให�เป็นหอพักนักศึกษา อาบน�ำในอ่างซีึ่เมีนต้์โดยต้�องนุง่ผู้�าขึ้าวิมี�า ใช�ขึ้ันต้ัก
น�ำอาบ ห�องสุขึ้าเป็นลักษณ์ะแบบนั�งยอง ๆ  อย่างไรก็ต้ามีเมืี�อเจ้�าภาพจ้ัดอะไรไวิ�ให�ก็ได�ทำต้ามีทุกอย่าง 
แต้่ “โวิย” ในทุกสิ�งที�เจ้�าภาพจั้ดให� เพราะ “มีาต้รฐานไม่ีถึึง” เมีื�อเป็นสถึาบันระดับอุดมีศึกษา  
จ้ัดการเรียนการสอนระดับปริญญาต้รีแล�วิ ผู้้�จ้ัดการอบรมีได�เคิยศึกษาด้งานการบริหารจ้ัดการที�อื�น 
หรือไมี่ เมีื�อกลับมีา อธีิการศิโรจ้น์ได�นำเรื�องราวิต้่าง ๆ ที�เกิดขึ้ึ�นมีาเป็นอุทาหรณ์์วิ่า จ้ะไมี่ไปอบรมีที�ไหน
อีกถึ�ามีีการบริหารจ้ัดการเช่นนี� อย่างไรก็ต้ามีในคิรั�งถึัดไป อธีิการศิโรจ้น์ต้�องไปอบรมีล้กเสือ  
(วิิชาผู้้�บังคัิบบัญชาล้กเสือระดับผู้้�นำ ขัึ้�นคิวิามีร้�ชั�นส้ง รับเคิรื�องหมีายว้ิดแบดจ์้ ชนิด ๒ ท่อน) ก็เกิด 
คิวิามีหงดุหงดิตั้�งแต้วิ่ิธีรีบัลก้เสอื (ที�แยกคิวิามีแต้กต้า่งไมีอ่อกระหวิา่งลก้เสอืกบัล้กหมีา)๓ อนัเนื�องมีาจ้าก
อธีิการศิโรจ้น์ไมี่กินขึ้�าวิเย็น ไมี่ดื�มีน�ำขึ้าวิ (น�ำสีใสหรือเรียกวิ่าน�ำขึ้าวิ) เพราะดื�มีแต้่กาแฟดำ แต้่เมืี�อ 
ต้�องทำกิจ้กรรมีกลุ่มี การปีนป่าย ทำกิจ้กรรมีได�ทั�งหมีด ในขึ้ณ์ะนั�นผู้้�อำนวิยการฝึึกอบรมี คิือ 
อาจ้ารย์กอง วิิสุทธีารมีณ์์ ได�เชิญพบ แล�วิถึามีวิ่ามีีปัญหาอะไรหรือไมี่ อธีิการศิโรจ้น์จ้ึงได�อธีิบายไปวิ่า 
ต้นเองไม่ีชอบวิิธีีการฝึึกอบรมีเช่นนี� เพราะผู้้�เขึ้�ารับการอบรมีไม่ีใช่เด็ก ทุกคินที�มีาอบรมีคืิอผู้้�บริหาร  
ดังนั�นผู้้�จ้ัดการอบรมีเพียงแคิ่พ้ดในหลักการทุกคินก็เขึ้�าใจ้แล�วิ ไมี่จ้ำเป็นต้�องมีาฝึึก เพราะฝึึกแล�วิไมี่ได�นำ
มีาทำอะไรต่้อ ทำไมีต้�องเอาผู้้�บริหารมีาปีนต้�นไมี� โหนเชือก โดยเฉพาะผู้้�บริหารที�เป็นผู้้�หญิงหลายคินมีี
คิวิามีกลัวิมีากจ้นคิวิบคุิมีปฏิกิิรยิาขึ้องร่างกายไม่ีได� ทำให�คิดิว่ิาการจั้ดการอบรมีแบบนี�มีกีารบริหารจั้ดการ
ที�ไมี่ถึก้ต้�อง 

๓	 สำน์กังาน์ลกูเสอืัเขตุพัื�น์ที�การศิกึษาน์ครราชสมีา	เขตุ	๖.	(๒๕๖๑).	วิฒุิลิกูเสอืั.	สบืคน้์เมื�อั	๒๓	มถิุนุ์ายน์	๒๕๖๖,	
สืบค้น์จาก	https://scout.nma6.go.th/1687
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เมืี�อกลับเขึ้�ามีาที�วิิทยาลัยคิร้ ศาสต้ราจ้ารย์เรวิดีจ้ึงได�ให�ทำหน�าที�เดินหนังสือไปให�บุคิคิลต้่าง ๆ 
เพราะไมีม่ีงีานในต้ำแหนง่ ซึ่ึ�งในชว่ิงนี�เปน็ชว่ิงขึ้องการประหยดัไฟ ห�องพกัอาจ้ารยห์�ามีต้ั�งกระต้กิน�ำร�อน 
ต้้�เย็นไมี่ให�เสียบปลั�กไฟ ดังนั�นอธีิการศิโรจ้น์จ้ึงต้�องชงกาแฟดำใส่กระต้ิกมีาจ้ากบ�าน และไปขึ้อน�ำร�อน
จ้ากโรงคิรัวิมีาเต้ิมี อธีิการศิโรจ้น์ปฏิิบัต้ิต้นต้ามีระเบียบ แต้่ก็ “โวิย” เพราะคิิดวิ่าไมี่ได�ทำให�เกิดการ 
สิ�นเปลืองอะไรมีากเลย สิ�งที�เล่ามีาทั�งหมีด ทำให�เชื�อมีโยงมีองเห็นวิ่า “ทำไมีองค์ิกรไมี่พัฒนาอะไรที�เป็น
กลไกอะไรที�เป็นพื�นฐาน” เพราะองคิก์รคิดิแต้ว่ิา่ “ไมีม่ีงีบประมีาณ์” องค์ิกรอื�นใดก็ทำเชน่นี� จ้งึเกดิคิำถึามี
วิ่า แล�วิทำไมี “สวินดุสิต้” ทำไม่ีเหมีือนคินอื�นไมี่ได�หรือ 

เมีื�อมีีการแต้่งต้ั�งคิณ์ะวิิชาขึ้ึ�นมีาใหมี่ มีีผู้้�ได�รับการเลือกให�เขึ้�าแข่ึ้งขึ้ัน (Candidate) จ้ำนวิน ๒ คิน 
โดยคินหนึ�งเคิยดำรงต้ำแหนง่คิณ์บดคีิณ์ะมีนษุยศาสต้รม์ีากอ่น และอกีคินหนึ�งเปน็อาจ้ารยใ์หมี ่ซึ่ึ�งมีาจ้าก
เทคินิคิกรุงเทพ ซึึ่�งทุกคินต้�องการเลือกผู้้�ที�เคิยดำรงต้ำแหน่งคิณ์บดีมีาแล�วิและเป็นคินขึ้อง “สวินดุสิต้” 
แต้อ่ธีกิารศโิรจ้นไ์ด�คิดัคิ�านอย้เ่พยีงผู้้�เดยีวิวิา่ไมีเ่หน็ด�วิย อนัเนื�องมีาจ้ากวิา่ คิณ์ะวิชิาที�จ้ะเปดิใหมีน่ั�น เปน็
วิิทยาการจ้ดัการ บรหิารธีรุกจิ้ ดงันั�นผู้้�ที�จ้ะมีาบรหิารต้�องมีคีิวิามีร้�ในด�านนี� แต้ถ่ึ�าเอาผู้้�ที�จ้บด�านคิรศุาสต้ร์
มีาบริหาร จ้ะร้�ได�อย่างไรวิ่าธีุรกิจ้ทำอย่างไร การคิิดเชิงคิรุศาสต้ร์ก็จ้ะเป็นสิ�งที�คิรอบงำเชิงธีุรกิจ้ ทำให�
ธุีรกิจ้ไมี่เต้ิบโต้งอกงามี แล�วิผู้้�เรียนจ้ะเรียนไปทำอะไร เรียนเพื�อไปเป็นคิร้สอนธีุรกิจ้หรือ ปรากฏิว่ิา
ศาสต้ราจ้ารยเ์รวิดทีา่นรบัฟงัในเหต้ผุู้ลดงักลา่วิและเหน็ด�วิย ดงันั�นคิณ์บดคีินแรกขึ้องคิณ์ะวิทิยาการจ้ดัการ
จ้ึงมีาจ้ากเทคินิคิกรุงเทพ คิือ อาจ้ารย์ปราณ์ี อารยศาสต้ร์ ท่านไม่ีได�จ้บมีาด�านการศึกษา ท่านจ้บด�าน
บริหารธุีรกิจ้ ทำให�คิวิามีคิิดเปลี�ยน ได�อะไรใหม่ี ๆ และเป็นภรรยาขึ้องผู้้�ว่ิาการการไฟฟ้าฝ่ึายผู้ลิต้แห่ง
ประเทศไทย ทำให�มีีอำนาจ้ (Power) ที�คิรอบคิลุมี นำไปส้่คิวิามีร่วิมีมืีอด�านการศึกษา (Collaboration 
in Education) ดงันั�นคิณ์บดจี้งึรบัฟงัอธีกิารศโิรจ้น ์อนัเนื�องมีาจ้ากสามีคีิณ์บดมีีสีรุาต้า่งประเทศชั�นดเีลศิ
จ้ำนวินมีาก และสามีีไมี่ดื�มีสุรา คิณ์บดีจึ้งมัีกจ้ะนำมีาฝึากให�อธีิการศิโรจ้น์ ซึ่ึ�งท่านไม่ีทราบวิ่าสุราเหล่านี�
มีีราคิาเท่าไร เช่น Hennessy XO สุดยอดคิอนญัก (Cognac) เคิรื�องดื�มีแอลกอฮอล์ประเภทบรั�นด ี
(Brandy) ชนิดหนึ�งที�คิรองใจ้นักดื�มีทั�วิโลกและมีีราคิาแพงมีาก แต้่ท่านเห็นวิ่าเป็นราคิา ๖๐๐ ดอลลาร์
ฮ่องกง คิิดวิ่าราคิาถึ้กจ้ึงนำมีาให� แต้่ต้่อมีาภายหลังท่านร้�แล�วิว่ิาราคิาแพงมีาก๔ ก็ไมี่ได�นำมีาให�อีกเลย ที�
เล่าให�ฟังในประเด็นนี�คิือวิิธีีการสร�างมิีต้รในการทำงาน (Friendship)๕

ในเงื�อนไขึ้ขึ้ณ์ะนั�น ถึ�าจ้ะบริหารจ้ัดการคิณ์ะวิิชาด�านธีุรกิจ้ ต้�องเอาคินที�จ้บด�านธีุรกิจ้เขึ้�ามีา 
จ้ัดการศึกษา ดังนั�น “สวินดุสิต้” จ้ึงเป็นแห่งแรกที�หลักส้ต้รที�เปิดขึ้ึ�นมีานั�นมีีอาจ้ารย์ผู้้�สอนทั�งหมีดที�จ้บ
การศกึษาและมีีประสบการณ์์ด�านธุีรกิจ้ ซึ่ึ�งในขึ้ณ์ะนั�นมี ี๔ สาขึ้าวิชิาหลกั ดงันี� ผู้ศ.ชนนิทร์ ชณุ์หพนัธีรกัษ์ 
(ด�านการจั้ดการ) อ.อริยา เจ้ริญสุขึ้ (ด�านบัญชี) ผู้ศ.วินิดา ต้ันนาภัย (ด�านนิเทศศาสต้ร์) และ  
รศ.วิิจิ้ต้รา ประเสริฐธีรรมี (ด�านเศรษฐศาสต้ร์) สำหรับการจ้ัดการศึกษาสาขึ้าวิิชาใหมี่ มีีอาจ้ารย์ที�สำคัิญ
ดังนี� อ.นรินทร์ เหมีรัษดานนท์ (ด�านการท่องเที�ยวิ) โดย “สวินดุสิต้” สนับสนุนให�เป็นผู้้�จ้ัดการบริษัท 
ท่องเที�ยวิชมีพ้ ผู้ศ.ดร.นิภา วิธีาวินิชกุล (ด�านโรงแรมี ศึกษานิเทศก์ กรมีฝึึกหัดคิร้ และทำงานโรงแรมี 
แมีนดาริน) ดร.บุบผู้า อย่้ทรัพย์ (ด�านโรงแรมี จ้ากโรงแรมีดุสิต้ธีานี) และ ผู้ศ.ปราโมีทย์ แสงพลสิทธีิ�  
(นเิทศศลิป ์โรงแรมี-การพมิีพ)์ ไม่ีได�จ้บจ้ากเพาะชา่ง จ้บมีาจ้ากประเทศฟลิิปปนิส ์ทกุทา่นมีปีระสบการณ์์
จ้ริงในการทำงาน ทำให� “สวินดุสิต้” วิางรากฐานที�แต้กต้่างจ้ากสถึาบันการศึกษาอื�น ๆ และในช่วิงนั�น 

๔	 ๗	อััน์ดุับแบรน์ดุ์คอัน์ญัักที�ดุีที�สุดุ.	(๒๕๖๓).	สืบค้น์เมื�อั	๒๓	มิถุนุ์ายน์	๒๕๖๖,	สืบค้น์จาก	https://th.drink-
drink.ru/top-7-luchshih-brendov-konyaka/	

๕	 เป็น็์มติุรใน์ที�ทำงาน์	สรา้งสมัพันั์ธิก์บัทมีและคน์น์อักแผน์กอัยา่งไรให้ร้าบรื�น์.	(๒๕๖๑).	สบืคน้์เมื�อั	๒๓	มถิุนุ์ายน์	
๒๕๖๖,	สืบค้น์จาก	https://thestandard.co/podcast/newyearnewyou24/
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คิุณ์บัณ์ฑิิต้ ฉันทศักดา นายกสมีาคิมีการท่องเที�ยวิแห่งประเทศไทย ได�เขึ้�ามีามีีส่วินร่วิมีในการพัฒนา 
สิ�งต้่าง ๆ ขึ้ึ�น เงื�อนไขึ้ต้่าง ๆ ที�กำหนดต้ามีที�กล่าวิขึ้�างต้�น เป็นการกำหนดในเงื�อนไขึ้ขึ้องคิวิามีเป็นจ้ริง 
ในการจ้ัดการศึกษาให�ผู้้�เรียนได�มีคีิวิามีร้�และสามีารถึทำได�จ้ริงในสาขึ้าอาชีพ ดังนั�นเมีื�อ โรงแรมีสวินดุสิต้ 
เพลส (The Suan Dusit Place) ได�จ้ดัต้ั�งขึ้ึ�นมีาในป ีพ.ศ. ๒๕๓๕ จ้งึเปน็กระบวินการที�เปลี�ยนการจ้ดัการ
ศึกษา โดยใช�เป็นโรงแรมีที�ใช�ฝึึกประสบการณ์์สมีบ้รณ์์แบบขึ้องนักศึกษาโรงเรียนการท่องเที�ยวิและ 
การบริการ ซึ่ึ�งได�ประสานงานกับกระทรวิงมีหาดไทยอย่างเรยีบร�อย นี�คิอื “จ้ดุเริ�มีต้�น” ขึ้องการวิางรากฐาน
ทาง “ธีุรกิจ้” ที�เป็นแนวิคิิดทางธุีรกิจ้ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๒๘ เมีื�อ รองศาสต้ราจ้ารย์ลำพอง บุญช่วิย ดำรงต้ำแหน่งอธิีการ (อธีิการผู้้�ชายคิน
แรกขึ้อง “สวินดสุติ้”) อธีกิารบดศีโิรจ้นด์ำรงต้ำแหนง่รองอธีกิารฝึา่ยวิิชาการในขึ้ณ์ะนั�น สิ�งที�เปลี�ยนแปลง
อย่างชัดเจ้น คืิอ กระบวินการที�จ้ะเอาอาจ้ารย์ไปสอนในคิณ์ะวิิทยาการจ้ัดการนั�น คุิณ์สมีบัต้ิขึ้�อแรกคิือ 
อาจ้ารยต์้�องมีคีิณุ์วิฒิุทางด�านการจ้ดัการ บรหิารธีรุกจิ้ บญัช ีแต้ต่้�องไมีใ่ช่คุิณ์วิฒุบิรหิารการศกึษา เพราะ
วิ่าบริหารการศึกษา ไมี่เหมีือนบริหารธีุรกิจ้ ดังนั�นผู้้�ที�จ้ะสอนได�จ้ะต้�องไปเรียนด�านที�เกี�ยวิขึ้�องกับธีุรกิจ้ 
หรือเรียนในรายวิิชาที�เกี�ยวิขึ้�องกับบริหารธีุรกิจ้ จ้ำนวินไมี่น�อยกว่ิา ๑๒ หน่วิยกิต้ ผู้้�ที�ต้�องการสอนด�าน
บริหารธีุรกิจ้จ้ึงต้�องมีีการพัฒนาคิวิามีร้�เพิ�มีเต้ิมีขึ้ึ�นมีาใหมี่ ซึึ่�งช่วิงเวิลานี�มีีผู้้�สอนจ้ำนวินจ้ำกัด ผู้้�สอนที�จ้บ
ด�านคิรุศาสต้ร์ศึกษาศาสต้ร์ก็มีีคิวิามีประสงคิ์ที�จ้ะมีาสอนด�านบริหารธีุรกิจ้ และคิณ์ะวิิทยาการจ้ัดการก็
เป็นคิณ์ะใหมี่ เหนืออื�นใดที�สำคัิญคืิอ มีีการจ้ัดการศึกษา“ภาคิสมีทบ”๖ ทำให�มีี “รายได�” ขึ้ึ�นมีา จ้ะเห็น
ได�วิ่าจ้ากการบริหาร “สวินดุสิต้” ต้ามีที�กล่าวิมีา คืิอ การทำฐานรากแขึ้็งแรง เมีื�อฐานรากแขึ้็งแรงแล�วิ 
การดำเนินการต้่อไปก็จ้ะก�าวิหน�าต้่อไปได�

  เพื�อให�มีีการเรียนร้�การบริหารจ้ากผู้้�อื�น รองศาสต้ราจ้ารย์ลำพอง บุญช่วิย ได�พารองอธีิการ
ทั�งหมีดเดินสายไปเยี�ยมีชมีวิิทยาลัยคิร้ที�ต้ั�งอย้่ในต้่างจ้ังหวิัด ผู้้�บริหารต้่างก็คิิดวิ่าทำไมี “สวินดุสิต้” จ้ึงไม่ี
เหมีอืนวิทิยาลัยคิรท้ี�อื�น ๆ  ทั�งนี� ที�ไมีเ่หมืีอนกค็ิอื อธีกิารศิโรจ้นเ์พยีงทา่นเดยีวิที�แต้กต้า่งจ้ากทุกคิน เพราะ
การแต้่งต้ัวิที�เป็นบุคิลิกขึ้องต้นเอง ซึ่ึ�งเป็นบุคิลิกเฉพาะต้ัวิที�ได�ถึ้กฝึึกฝึนมีาอย่างดี เมีื�อเยี�ยมีชมีวิิทยาลัย
คิร้ในต้า่งจ้งัหวิดั เจ้�าภาพนำเสนออะไรให�ดใ้ห�ชมี กด็ก้ช็มีเพื�อเรยีนร้� แต้ ่“ไมีร่บัเอามีา” เพราะบคุิคิลเหลา่
นี�แต้่งต้ัวิธีรรมีดาพื�น ๆ ไมี่ได�มีีบุคิลิกขึ้องต้นเอง นั�นคิือ “อัต้ลักษณ์์”๗ สิ�งที�นำกลับมีาจ้ากการเยี�ยมีชมี
วิิทยาลัยคิร้ที�ต้ั�งอย้่ในต้่างจั้งหวัิด คิือ วิิทยาลัยเหล่านั�นคิิดอะไรอย้่ แต้่ “สวินดุสิต้” ไมี่คิิดเช่นนั�น เพราะ 
“สวินดุสิต้” ต้�องทำอะไรที�เหนือกวิ่า 

๖	 ป็ระกาศิคณ์ะกรรมการมาตุรฐาน์การอัดุุมศิกึษา	เรื�อัง	เกณ์ฑิม์าตุรฐาน์ห้ลกัสตูุรระดุบัป็รญิัญัาตุร	ีพั.ศิ.	๒๕๖๕	
ระบบการจัดุการศิึกษา	ใช้ระบบทวิิภาค	โดุย	๑	ปี็การศิึกษาแบ่งอัอักเป็็น์	๒	ภาคการศิึกษาป็กติุ	๑	ภาคการ
ศิึกษาป็กตุิมีระยะเวิลาศิึกษาไม่น์้อัยกวิ่า	 ๑๕	 สัป็ดุาห้์	 ห้รือัเทียบเคียงไดุ้ไม่น์้อัยกวิ่า	 ๑๕	 สัป็ดุาห้์	 สถุาบัน์
อุัดุมศึิกษาที�เป็ิดุการศิึกษาภาคฤดุูร้อัน์	ให้้กำห้น์ดุระยะเวิลาและจำน์วิน์ห้น์่วิยกิตุ	โดุยมีสัดุส่วิน์เทียบเคียงกัน์
ไดุก้บัการศิกึษาภาคป็กตุสิถุาบนั์อุัดุมศิกึษาที�จัดุการศิกึษาใน์ระบบอัื�น์	ให้มี้การน์บัระยะเวิลาใน์การศิกึษาเทยีบ
เคียงไดุ้กับระบบทวิิภาค	โดุยให้้สภาสถุาบัน์อุัดุมศิึกษาเป็น็์ผู้กำห้น์ดุ	“ภาคสมทบ”	ห้มายควิามว่ิา	การจัดุการ
เรียน์การสอัน์น์อักเห้น์ือัจากการเรียน์การสอัน์ภาคป็กตุิ	โดุยสภาสถุาบัน์อัุดุมศิึกษาเป็น็์ผู้กำห้น์ดุ	

๗	 สุพักัตุร	์พับิลูย.์	(๒๕๕๔)	อััตุลกัษณ์์	+	เอักลกัษณ์์.	สบืคน้์เมื�อั	๒๓	มถิุนุ์ายน์	๒๕๖๖,	สบืคน้์จากhttps://www.
thaiall.com/blog/burin/3476/

		 อัตัุ+ลักษณ์์	ห้มายถึุง	ลักษณ์ะเฉพัาะ	คำวิ่า	อััตุลักษณ์์	(อั่าน์ว่ิา	อััดุ-ตุะ-ลัก)	ป็ระกอับดุ้วิยคำว่ิา	อััตุ	(อััดุ-ตุะ)	
ห้มายถุึง	ตุน์	ห้รือั	ตุัวิเอัง	กับ	ลักษณ์	์ห้มายถุึง	สมบัตุิเฉพัาะตุัวิ	คำว่ิา	อััตุลักษณ์์	ตุรงกับคำภาษาอัังกฤษวิ่า	
identity	ดัุงน์ั�น์คำวิ่า	อัตัุลักษณ์	์คือั	ลักษณ์ะเฉพัาะที�เป็็น์ตุัวิตุน์ขอังสถุาน์ศิึกษา	ที�สอัดุคล้อังกับเจตุน์ารมณ์์ใน์
การจัดุตุั�งสถุาน์ศิึกษา	ห้รือัลักษณ์ะโดุดุเดุ่น์ขอังสถุาน์ศิึกษา

8



อรรถบทท่� ๓ “สวนดุุสิต” : ปรัชญา Survival 
พ.ศ. ๒๕๓๘ พระราชบญัญตั้สิถึาบนัราชภัฏิ พ.ศ. ๒๕๓๘ อธีกิารศโิรจ้น์ ได�เขึ้�าส่้ต้ำแหนง่อธีกิารบดี

อย่างเต้็มีต้ัวิ ขึ้ณ์ะนั�นได�มีีการเชิญอธีิการบดี และกรรมีการผู้้�ทรงคิุณ์วิุฒิในสภาขึ้องสถึาบันราชภัฏิ มีา
ประชุมีกันที�โรงแรมีรามีาการ์เด�นส์ ถึนนวิิภาวิดีรังสิต้ แล�วิให�อธีิการบดีสถึาบันราชภัฏิกล่าวิถึึงปรัชญา
ขึ้องสถึาบันต้นเอง อธิีการบดีบางท่านได�กล่าวิปรัชญาเป็นพุทธีศาสนสุภาษิต้ (คิำพระ) หรือคิำที�เชงิปรัชญา 
เมีื�อมีาถึึงอธิีการศิโรจ้น์ ซึึ่�งกล่าวิเป็นคินสุดท�ายเพราะอายุน�อยที�สุดในขึ้ณ์ะนั�น ได�กล่าวิเพียงอย่างเดียวิ
ว่ิา “เอาต้ัวิให�รอด” “Survival (n.)” เป็นปรัชญาขึ้องสวินดุสิต้ ทำให�เกิดคิวิามีฮือฮาเป็นอย่างมีากโดย
เฉพาะผู้้�ทรงคุิณ์วิุฒิด�านธุีรกิจ้ ต้่างก็พ้ดกันวิ่า “เนี�ยบมีาก” ใช่เลยต้�องคิิดเช่นนั�น แต่้ผู้้�ทรงคุิณ์วิุฒิด�าน 
การศกึษาจ้ะเฉย ๆ  เพราะคิดิไม่ีทนัและยงัทักท�วิงว่ิา ใช�คิำผู้ดิ ต้�องใช�คิำว่ิา  “Survive (v.)” มีคีิวิามีหมีายว่ิา 
อย้่รอด ดำรงอย้่ ซึึ่�งเป็นคิำศัพท์ที�ธีรรมีดา แต้่คิำวิ่า “Survival (n.)” มีีคิวิามีหมีายวิ่า การอย้่รอด โดย
อาศัยทฤษฎีีขึ้อง Charles Darwin๘ กล่าวิคิือ ผู้้�ที�แขึ้็งแรงที�สุดจ้ึงจ้ะอย้่รอดได� ดังนั�นคิำวิ่า “Survival” 
ที�กล่าวิไปแล�วิจ้ึงถึ้กต้�อง

การใช�คิำวิ่า “Survival” ทำให�มีองวิ่า ถึ�าเมีื�อคิิดจ้ะทำอะไรแล�วิ (ถึ�าไมี่คิิดอย้่เฉย ๆ) ก็ต้�องคิิด 
ต้ัวิต้่อให�ได�วิ่าจ้ะทำอะไร ถึ�าทำให�รอดจ้ะทำอย่างไร ซึึ่�งต้�องคิิดเช่นนี�อย่างแท�จ้ริง นอกจ้ากนี�ในช่วิง 
การดำเนินงานขึ้องสถึาบันราชภัฏิ พ.ศ. ๒๕๓๘ เป็นยุคิ “รุ่งเรืองที�สุดขึ้องสวินดุสิต้” มีีจ้ำนวินนักศึกษา 
๔๐,๐๐๐ คิน อธีิการศิโรจ้น์เป็นอธีิการบดีที�สั�งยุบหลักส้ต้รคิรุศาสต้ร์จ้าก ๑๑ หลักส้ต้ร เหลือเพียง  
๒ หลักส้ต้ร คิือหลักส้ต้รปฐมีวัิย และหลักส้ต้รการศึกษาพิเศษ ทำให�อาจ้ารย์ศึกษาศาสต้ร์ลุกขึ้ึ�นโวิยวิ่า 
แล�วิจ้ะไปทำอะไร ซึ่ึ�งอาจ้ารย์ต้�องคิิดวิ่าจ้ะทำอะไร แต้่อาจ้ารย์จ้ะไปคิิดทำเหมีือนเดิมี ๆ นั�น ไมี่ใช่  
เพราะขึ้ณ์ะดำรงต้ำแหน่งรองอธีิการฝึ่ายวิิชาการอย้่ มีีงานหนึ�งที�ได�ทำ อันเนื�องมีาจ้ากร�านอาหาร  
Daidomon ร�านอาหารญี�ปุ่นที�มีชีื�อเสียงและมีีสาขึ้ามีากมีาย สาขึ้าแห่งหนึ�งอย้่ใกล�กับวิิทยาลัยพยาบาล
เกื�อการุณ์ย์ ได�บอกวิ่าผู้้�จ้ัดการขึ้องร�านขึ้าดคิวิามีร้�ด�านอาหาร มีคีิวิามีต้�องการให� “สวินดุสิต้” ฝึึกอบรมี
ได�หรือไมี่ คิำต้อบคิือได� โดย ผู้ศ. กอบแก�วิ นาจ้พินิจ้ ผู้้�เชี�ยวิชาญด�านอาหารไทย และอาหารไทยชาวิวัิง 
เป็นวิิทยากรฝึึกอบรมี ทำให�เป็นจุ้ดริเริ�มีที�คิิดวิ่า “สวินดุสิต้ขึ้ายคิวิามีร้�ได�” คินอื�นอยากได�คิวิามีร้�จ้าก 
“สวินดุสิต้” แล�วิทำไมี “สวินดุสิต้” ไมี่เอาคิวิามีร้�ที�มีีไปขึ้ายหรือไปพัฒนาคินอื�น

จ้ากการริเริ�มีดังกล่าวิ จ้ึงคิิดจ้ัดต้ั�งโคิรงการฝึึกอบรมีแล�วินำมีาทำ แต่้ขึ้ณ์ะนั�นบุคิลากรไม่ีได�คิิด
ต้ามี เพราะมีีการจ้ัดการศึกษาภาคิสมีทบ แต้่ได�ทักท�วิงวิ่า ภาคิสมีทบไมี่ได�อย้่ยั�งยืนยง สักวิันหนึ�งจ้ะหมีด
ไป จึ้งน่าจ้ะพัฒนาโคิรงการฝึึกอบรมีขึ้ึ�นมีาได� พอดีเป็นช่วิงเวิลาขึ้องการขึ้ยายขึ้อบเขึ้ต้การจ้ัดการศึกษา
ไปยัง ๒๓ ศ้นย์การศึกษา ซึึ่�งแต้่ละศ้นย์มีีกระบวินการพัฒนาการจ้ัดการศึกษา มีีเคิรื�องมีืออุปกรณ์์คิรบ
ถึ�วิน แต่้ปัญหาที�เกิดขึ้ึ�นคิือ ฐานขึ้�อมี้ลนำมีาจ้ากแหล่งใด นี�คืิอกระบวินการที�พัฒนาในส่วินขึ้อง  
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๙	 Mitchell	M.,	&	Saunders	M.L.	(1991).	The	Virtual	Library:	An	Agenda	for	the	1990s.	Computers	
in	Libraries,	v11	n4	Apr	1991,	pp.	8,10-11.	Retrieved	June	23,	2022,	from:	https://eric.ed.gov
/?id=EJ428850

	 	 Virtual	Library	เป็็น์แน์วิคิดุใน์การเข้าถุึงสารน์ิเทศิการให้้บริการขอังห้้อังสมุดุห้รือัแห้ล่งสารสน์เทศิที�
อัยู่ห้่างไกลสามารถุดุึงมาเชื�อัมโยงกับแห้ล่งสารสน์เทศิที�ผู้ใช้กำลังเข้าใช้บริการ	โดุยมีทั�งสารสน์เทศิที�อัยู่ใน์รูป็
สิ�งพัิมพั์ห้รือัใน์รูป็อัิเล็กทรอัน์ิกส์	 ดุังนั์�น์ห้้อังสมุดุเสมือัน์จึงเป็็น์ที�รวิมแห้ล่งสารสน์เทศิอัิเล็กทรอัน์ิกส์ที�มีการ
จัดุการอัย่างมีระบบและให้้บริการค้น์คืน์สารสน์เทศิแบบอัอัน์ไลน์์ใน์ระบบเครือัข่าย	 โดุยที�ผู้ใช้สามารถุเข้าถุึง
ระยะไกลมายังห้้อังสมุดุเพัื�อัสืบค้น์และใช้สารสน์เทศิขอังห้้อังสมุดุห้รือัเชื�อัมโยงกับแห้ล่งสารสน์เทศิอัื�น์ไดุ้ทุก
ที�ใน์ระบบเครือัข่าย	และสามารถุใช้ไดุ้ทุกเมื�อัที�ตุ้อังการ
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ในการดำเนินงาน Virtual Library ก็มีีคิำถึามีวิ่า ทำไมีไมี่เอาอาจ้ารย์ที�มีีคิุณ์วิุฒิด�านบรรณ์ารักษ์
มีาดำเนินการ แต้่เลือก ดร.ชัยชนะ โพธีิวิาระ ที�จ้บด�านภาษาไทยมีาดำเนินการ เพราะเอาคินที�ไม่ีร้�มีาทำ 
จ้ะทำให�ได�คิวิามีร้� แต้ถ่ึ�าเอาคินที�ร้�แล�วิมีาทำ จ้ะได�คิวิามีร้�เหมีอืนเดมิี ซึึ่�งไม่ีอยากได� โดยในการทำเริ�มีแรก 
ดร.ชัยชนะ ก็นำคิวิามีคิิดไมี� ๆ มีาทำ เช่น เคิรื�องประดับไมี� โต้๊ะไมี� เมืี�อส่งแบบมีาให�พิจ้ารณ์า  
อธิีการศิโรจ้น์โยนทิ�งต้ะกร�าต้่อหน�าให�เห็นวิ่าไมี่เอา ต้�องกลับไปศึกษาเทคินิคิขึ้องการพัฒนาสื�อที�ทันสมัีย
จ้ะต้�องทำอย่างไร จ้ึงออกมีาเป็น Virtual Library 

Virtual Library เปิดโคิรงการโดยรัฐมีนต้รว่ีิาการกระทรวิงศกึษาธีกิาร นายสมีศกัดิ� ปรศินานนัทกุล 
และมีีสถึาบันต้่าง ๆ  มีาศึกษาด้งานจ้ำนวินมีาก Virtual Library เป็นผู้ลที�ทำให�ฐานขึ้องการจ้ัดการศึกษา
ที�เป็นศน้ย์การศกึษามีีพฒันาการที�ดขึีึ้�น รายได�จ้ากการศึกษาขึ้ณ์ะนั�นนำมีาพัฒนาใน ๒ ส่วิน โดย ส่วินที� ๑ 
การจ้�างอาจ้ารย์ด�านบริหารธีุรกิจ้เพิ�มีขึ้ึ�นซึึ่�งขึ้ณ์ะนั�นประเทศไทยอย้่ในภาวิะฟองสบ้่วิิกฤต้ต้�มียำกุ�ง 
บุคิลากรด�านธีุรกิจ้ถ้ึกเลิกจ้�าง บริษัทปิดกิจ้การ แต้่ “สวินดุสิต้” กลับลงทุนจ้�างบุคิคิลเหล่านี�จ้ำนวิน  
๒๘๕ คิน เพื�อช่วิยให�มีีงานทำ โดยการนำมีาพฒันาแล�วิส่งกลับไปอย้ที่�ศน้ย์การศกึษา การพฒันาบุคิคิลเหล่านี�
ทำโดยการส่งไปเรียนต้่อในระดับปริญญาโทและหรือปริญญาเอก จ้บกลับมีาเป็นนักเรียนทุนขึ้อง 
“สวินดุสิต้” ที�จ้บปริญญาเอก ใช�จ้ำนวินเงินมีากกวิ่า ๖๐๐ ล�านบาท แต่้การลงทุนนั�นส่งผู้ลกลับคิืนคิุ�มีค่ิา
ในปัจ้จุ้บันหรือไม่ี คิำต้อบคิือ “ขึ้าดทุน” เพราะ ROI (Return of Investment) ไมี่คิุ�มีคิ่า ได�ผู้ลต้อบแทน
บางส่วิน คิ่าคิวิามีเสี�ยงส้ง บุคิคิลผู้้�ที�จ้ะคิุ�มีคิ่าการลงทุนก็ลาออก เหลือแต้่คินที�ยังไมี่ออกและยังไม่ีคิุ�มีค่ิา
การลงทุน ทำให�ต้�องพิจ้ารณ์าวิ่า ถึ�าหมีดจ้ากภาคิสมีทบจ้ะมีีอะไรเกิดขึ้ึ�น เมีื�อการจ้ัดการศึกษาแบบศ้นย์
การศึกษา เรียกว่ิา “ธุีรกิจ้การศึกษา” ไมี่เรียกวิ่า “ธีุรกิจ้วิิชาการ” คืิอการจ้ัดการศึกษาในร้ปแบบการทำ
ธีุรกิจ้ โดยคิำนึงถึึง ROI ที�จ้ะต้�องให�กับผู้้�เรียน ผู้้�เรียนลงทุนที�จ้ะมีาเรียน แล�วิผู้้�เรียนจ้ะได�อะไรกลับคิืนมีา 
ผู้้�เรียนต้�องได�คิุ�มีคิ่ากับการลงทุน “สวินดุสิต้” จึ้งต้�องมีีผู้้�สอนคิรบถึ�วิน อุปกรณ์์ พื�นที�การจ้ัดการเรียนร้� 
และหลักส้ต้รบริหารจ้ัดการได�เป็นอย่างดี ในเงื�อนไขึ้เหล่านี� จ้ึงเป็นการจ้ัดการศึกษาเชิงธีุรกิจ้ 

สิ�งที�ได�เรียนร้�จ้ากการทำธุีรกิจ้คิือองคิ์คิวิามีร้� ต้ัวิอย่างเชิงประจ้ักษ์ชัดเจ้น คิือ Home Bakery  
“โฮมี เบเกอรี�” เกิดขึึ้�นจ้ากนักศึกษาเรียนคิหกรรมี ซึึ่�งในขึ้ณ์ะนั�นนักศึกษาคิหกรรมีมีีจ้ำนวินคิิดเป็น 
ร�อยละ ๖๐ ขึ้องจ้ำนวินนักศึกษาทั�งหมีด เมีื�อต้�องฝึึกปฏิบิัต้ิการ ต้�องใช�วิัต้ถึุดิบอย่างดีในการทำคิุกกี� พาย 
และเบเกอรี�อื�น ๆ เมีื�อทำเสร็จ้ก็ให�อาจ้ารย์ชิมี คินใกล�ชิดชิมี รวิมีถึึงให�ผู้้�ปกคิรองชิมี เมีื�อผู้้�ปกคิรองได�ชิมี
แล�วิให� Feedback๑๐ วิา่ชอบและร้�วิา่ทำมีาจ้ากวิตั้ถึดุบิที�ด ีจ้งึเกดิการนำขึ้องที�ผู้ลติ้ขึ้ึ�นมีาขึ้าย แล�วินำเงนิ
มีาพัฒนา “สวินดุสิต้” ต้่อไป 

๑๐	สถุาบัน์เพัิ�มผลผลิตุแห้่งชาตุิ,	อัภิวิุฒิิ	พิัมลแสงสุริยา.	(๒๕๖๓,	มีน์าคม	๑๙).	มารู้จัก	Feedforward.	สืบค้น์
เมื�อั	๒๓	มิถุุน์ายน์	๒๕๖๖,	สืบค้น์จาก	https://www.ftpi.or.th/2020/35645

	 	 Feedback	เป็็น์การพูัดุถุึงเห้ตุุการณ์ท์ี�เกิดุขึ�น์ไป็แล้วิใน์อัดีุตุ	ข้อัดีุคือัรู้วิ่าสิ�งที�ทำไป็	เป็็น์สิ�งที�ดุีห้รือัไม่ดุี	
ไดุผ้ลห้รือัไมไ่ดุ้ผล	เป็น็์ที�พัอัใจห้รือัไมพ่ัอัใจ	แตุ่	Feedback	ไมไ่ดุบ้อักว่ิาใน์อัน์าคตุควิรทำอัย่างไรตุ่อัไป็	สำห้รบั 
Feedforward	เป็็น์การบอักวิ่าใน์อัน์าคตุข้างห้น์้าควิรทำอัย่างไร	จึงจะดุีขึ�น์	ตุัวิอัย่าง	Home	Bakery	อัยากรู้
วิ่าที�ผ่าน์มา	 ลูกค้าพัอัใจใน์ผลิตุภัณ์ฑิ์ห้รือับริการห้รือัไม่	 อัย่างไร	 จึงสอับถุามลูกค้าเพัื�อัขอั	 Feedback	 จาก
ลูกค้า	ป็รากฎวิ่า	ลูกค้ามีควิามพัอัใจห้ลายอัย่าง	แตุ่มีสิ�งที�ไม่ค่อัยพัอัใจ	คือัการให้้บริการขอังพันั์กงาน์บริการ	
การไดุ้	Feedback	ทำให้รู้ว่้ิาใน์อัดีุตุ	Home	Bakery	ทำอัะไรไดุ้ดุหี้รือัไม่ดุ	ีแตุ่	Feedback	ไมไ่ดุ้บอักว่ิาอัน์าคตุ
ควิรทำอัย่างไรตุ่อัไป็	ดุังน์ั�น์	Home	Bakery	จึงควิรทำ	Feedforward	ควิบคูไ่ป็กับการทำ	Feedback	เพัื�อัให้้
ไดุ้ข้อัมูลวิ่า	 อัน์าคตุควิรป็รับป็รุงแก้ไขอัย่างไร	 ถุ้าไม่เช่น์น์ั�น์	 ห้ลังจากไดุ้	 Feedback	 วิ่า	 การให้้บริการขอัง
พัน์ักงาน์ไม่ดุี	Home	Bakery	ก็คาดุเดุาไป็เรื�อัยเป็่�อัยว่ิาจะแก้ปั็ญัห้าอัย่างไรดุี	

	 	 ห้ลักการใน์การทำ	Feedforward	เห้มือัน์การทำ	Feedback	แตุ่การสอับถุามเพัื�อัขอั	Feedforward	
ตุอ้ังถุามวิา่	ใน์อัน์าคตุถุา้จะทำให้พ้ัอัใจมากยิ�งขึ�น์	ควิรทำอัยา่งไร	และสว่ิน์ที�ยังทำไดุไ้มถุ่กูใจ	อัยากให้ท้ำอัยา่งไร	
ดัุงน์ั�น์ทุกครั�งที�ทำ	Feedback	ควิรตุ้อังทำ	Feedforward	ควิบคู่กัน์ไป็ดุ้วิย
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โคิรงการอาหารกลางวัิน ๑ (คิรัวิสวินดุสติ้) พ.ศ. ๒๕๑๗ กด็ำเนินการเชน่เดียวิกับ Home Bakery 
ในอดีต้มีีนักศึกษาอย้่หอพัก เมืี�อมีีการยกเลิกหอพัก แต้่แมี่คิรัวิยังอย้่เพราะเป็นอัต้รากำลังในต้ำแหน่ง
ลก้จ้�างสว่ินราชการ ดงันั�นแมีค่ิรวัิจ้งึต้�องทำอาหารขึ้าย ด�วิยเหต้นุี� “สวินดสุติ้” จ้งึไมีม่ีรี�านขึ้ายจ้ากภายนอก
เขึ้�ามีาขึ้ายอาหาร อาหารที�ขึ้ายทั�งหมีดคิือฝีึมืีอการทำขึ้อง “สวินดุสิต้” (ไมี่ต้�องจ้�างแมี่คิรัวิ เพราะแม่ีคิรัวิ
มีคีิา่จ้�างต้ามีต้ำแหนง่อย้แ่ล�วิ) ผู้ลการดำเนนิงานดมีีาก สามีารถึนำเงนิรายได�จ้ากการขึ้ายอาหารมีาพฒันา 
“สวินดุสิต้” 

เมีื�อพัฒนาสิ�งใดใหมี่ ๆ ขึ้ึ�นมีา ต้�องต้ั�งคิำถึามีวิ่า “สวินดุสิต้” เก่งจ้ริงหรือไมี่ ซึึ่�งอธีิการศิโรจ้น์จ้ะ
ถึามีคิำถึามีนี�มีาโดยต้ลอด ถึ�าถึามีอธีิการศิโรจ้น์วิ่า ท่านเป็นผู้้�บริหารที�เก่งจ้ริงหรือไมี่ คิำต้อบชัดเจ้นวิ่า 
ไมี่เก่ง เพราะจ้ะมีีคิวิามีเก่งได�อย่างไร ถึ�าผู้้�นั�นมีองจ้ากมุีมีมีองต้ัวิต้นขึ้องต้นเอง คิวิามีเก่งหรือไม่ีเก่งนั�น 
อย้่ที�มีุมีมีองขึ้องผู้้�อื�น เมีื�อทำอาหาร ถึ�าทำอร่อย ไม่ีใช่วิ่าผู้้�ทำทำแล�วิชิมีแล�วิบอกว่ิาอร่อย หากแต้่ผู้้�ที�ซึ่ื�อ
ไปกินเป็นผู้้�บอกว่ิาอร่อย เมีื�อเราคิิดวิ่าเราเก่ง ทำอะไรก็เก่ง แต้่ถึ�านำสิ�งที�ทำขึ้ึ�นไปขึ้ายแล�วิไมี่มีคีินซึ่ื�อ ใน
ทำนองเดียวิกัน การจั้ดการเรียนการสอน ผู้้�สอนก็ต้�องทำให�ผู้้�เรียนเก่ง โดยหาวิิธีีการให�คืิอการลงมืีอ 
ฝึึกปฏิิบัต้ิจ้ริง

แนวิคิดิในการพฒันานั�น ต้�องมีองหาสิ�งที�เปน็บรรทดัฐานในการคิิด เมีื�อมีปีญัหาการใช�งบประมีาณ์
แผู้น่ดินที�ได�รับการสนับสนุนจ้ากรัฐบาลในแต่้ละปีที�ได�รับลดลง แต่้การฝึึกปฏิบัิต้ใิห�ผู้้�เรยีนได�ลงมืีอทำต้�อง
ทำได�เป็นอย่างดี เช่น โรงแรมีสวินดุสิต้ เพลส รัฐบาลให�งบประมีาณ์คิ่าสร�างโรงแรมี แต้่วิัสดุอุปกรณ์์ต้�อง
จ้ัดหาเองเพื�อทำให�โรงแรมีเป็นที�พักได�จ้ริง รายได�จ้ริงที�เป็นกำไรเกิดจ้ากการที�ผู้้�ที�เขึ้�าพักโรงแรมีได�มีี 
การใช�หรือบริโภคิสิ�งสนบัสนุนการเขึ้�าพกั นั�นคืิอถึ�าโรงแรมีไม่ีมีรี�านอาหารกจ็้ะไม่ีมีกีำไร ตั้วิอย่าง ในช่วิงหนึ�ง
ขึ้องประเทศไทย มีีการลงทุนการสร�างที�พักอาศัยขึ้องการเคิหะมีีเหลือ เพราะต้ลาดการซึ่ื�อบ�านอิ�มีตั้วิ  
การเคิหะจ้งึให�คิณ์ะรฐัมีนต้รพีจิ้ารณ์านำเงนิไปสร�างหอพกั ถึ�าอนญุาต้ให�มีหาวิิทยาลยัโดยเฉพาะมีหาวิทิยาลยั
ที�เป็นราชภัฏิสร�างหอพัก โดยพิจ้ารณ์าดอกเบี�ยที�ถึ้กก็จ้ะทำให�มีหาวิิทยาลัยที�เป็นราชภัฏิมีีหอพักสำหรับ
ผู้้�เรียน มีหาวิิทยาลัยที�เป็นราชภัฏิจึ้งใช�โอกาสนี�สร�างหอพักจ้ำนวินมีาก นี�คิือการฆ่าตั้วิต้ายอย่างแน่แท� 
เพราะไมี่ได�พิจ้ารณ์าทุกอย่างอย่างกระจ้่างชัด เพราะเมืี�อมีีหอพัก แต้่ไมี่สามีารถึให�บริการอื�นสนับสนุน
หอพักได� หอพักต้�องปิดลงแน่นอน หอพักจ้ะคิงอย้่ได�ต้�องมีีห�องอาหารที�เป็นส่วินขึ้องหอพักเอง ไม่ีใช่ให� 
ผู้้�ที�พักอาศัยไปหาซึ่ื�อกินเองต้ามียถึากรรมีหรือต้ามีแต้่จ้ะเป็นไป นอกจ้ากนี�เมีื�อได�ดำเนินการสร�างหอพัก
เสร็จ้เรียบร�อย พบว่ิามีหาวิิทยาลัยที�เป็นราชภัฏิมีีเงินไมี่พอที�จ้ะผู้่อนใช�คิืนพร�อมีดอกเบี�ย แต่้ทวิ่า 
“สวินดุสิต้” เป็นแห่งเดียวิที�ไมี่มีีปัญหาดังกล่าวิ ทั�ง ๆ ที�หอพักต้ั�งอย้่ที�วิิทยาเขึ้ต้สุพรรณ์บุรี เป็นหอพัก
ขึ้นาด ๕๐๐ ย้นิต้ (อาคิารปราโมีทย์ ๑ ปราโมีทย์ ๒ ปราโมีทย์ ๓) เพราะมีีห�องอาหารที�ขึ้ายให�ผู้้�ที�พัก
หอพัก นักศึกษาไม่ีสามีารถึออกไปหาอาหารทานด�านนอกหอพักได� เพราะไม่ีสะดวิกในการเดินทาง  
ดังนั�นเมีื�อ “สวินดุสิต้” ได�ทำอะไรที�ใหม่ี ได�สร�างคิวิามีร้�ใหมี่ขึ้ึ�นมีาจ้ำนวินมีาก แต้่มีีคิำถึามีวิ่า สามีารถึ
ขึ้ายได�หรือไมี่ ถึ�าขึ้ายได�ก็จ้ะมีีเงินสนับสนุนการลงทุนได�
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อรรถบทท่� ๔ “สวนดุุสิต” : แนวคิิดุการพััฒนาธุุรกิจวิชาการ
ธีุรกิจ้วิิชาการ มีาจ้ากคิำว่ิา ธุีรกิจ้ (น. = นามี) มีีคิวิามีหมีายวิ่า การประกอบกิจ้การเพื�อมีุง่การคิ�า

หากำไร และคิำว่ิา วิิชาการ (น. = นามี) มีคีิวิามีหมีายวิ่า วิิชาคิวิามีร้�สาขึ้าใดสาขึ้าหนึ�งหรือหลายสาขึ้า๑๑

สำนักกิจ้การพิเศษ (Business Affairs) สร�างขึ้ึ�นมีาโดยมีวีิัต้ถึุประสงค์ิเพื�อรองรับธีุรกิจ้ ในการที�
จ้ะขึ้ายองคิ์คิวิามีร้�ที�สร�างขึ้ึ�นมีา จ้ึงมีีการให�คิำจ้ำกัดคิวิามี คิำวิ่า “ธีุรกิจ้วิิชาการ”๑๒ หมีายถึึง การสร�าง
องค์ิคิวิามีร้�ใหม่ีจ้ากฐานวิิชาการที�มีหาวิิทยาลัยมีีคิวิามีเชี�ยวิชาญและนำนวิัต้กรรมีไปส้่การปฏิิบัต้ิ เพื�อ
ประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรมี การวิจิ้ัย การบริการชุมีชน และการดำเนินการทางธีุรกิจ้อย่าง
ต่้อเนื�อง

การนำองคิ์คิวิามีร้�ทางวิิชาการขึ้องมีหาวิิทยาลัยมีาดำเนินการทางธีุรกิจ้ และนำผู้ลมีาพัฒนางาน
ทางวิิชาการให�สมีบ้รณ์์ได� นอกจ้ากนี�ยังจ้ะก่อให�เกิดรายได�และผู้ลต้อบแทนที�จ้ะนำมีาสนับสนุนการ 
ดำเนินงานขึ้องมีหาวิิทยาลัยต้่อไป

ทั�งนี�แต้่เดิมีสำนักกิจ้การพิเศษ ใช�คิำในภาษาอังกฤษวิ่า The Office of Special Affairs๑๓ ต้่อมีา
เปลี�ยนมีาใช�ให�ต้รงคิวิามีหมีายขึ้องธีุรกิจ้ โดยเปลี�ยนการใช�คิำในภาษาอังกฤษเป็น The Office of  
Business Affairs เพื�อเป็นการนำองคิ์คิวิามีร้�ทางวิิชาการขึ้องมีหาวิิทยาลัยมีาดำเนินการทางธีุรกิจ้ และ
นำผู้ลมีาพัฒนางานทางวิิชาการให�สมีบ้รณ์์และทำธีุรกิจ้ให�ดีได� นอกจ้ากนี�ยังจ้ะก่อให�เกิดรายได�และ 
ผู้ลต้อบแทนที�จ้ะนำมีาสนับสนุนการดำเนินงานขึ้องมีหาวิิทยาลัยต้่อไป

ศ้นย์พัฒนาทุนมีนุษย์ (Human Capital Development Centre: HCD) สร�างขึึ้�นมีาโดยมีี
วิัต้ถุึประสงค์ิเพื�อเป็นผู้้�ขึ้ายองคิ์คิวิามีร้�ให�สำนักกิจ้การพิเศษอีกส่วินหนึ�ง โดยสามีารถึดำเนินการได�อย่าง
ดี มีีกำไรคิวิามีสำเร็จ้จ้ากการลงทุน อาคิารขึ้องศ้นย์พัฒนาทุนมีนุษย์สร�างขึึ้�นจ้ากรายได�ขึ้องศ้นย์พัฒนา
ทุนมีนุษย์ อย่างไรก็ดี ในช่วิงปีที�ผู่้านมีาเริ�มีมีีการขึ้าดทุน 

“สวินดุสิต้” ใช�คิำว่ิา ธีุรกิจ้วิิชาการ เพื�อขึ้ายองค์ิคิวิามีร้�ขึ้อง “สวินดุสิต้” ในร้ปแบบการประชุมี
วิิชาการ การสัมีมีนา การฝึึกอบรมี การฝึึกอบรมีเชิงปฏิบิัต้ิการ อาทิ การขึ้ายองค์ิคิวิามีร้�เรื�อง การบริหาร
งานต้ามีวิตั้ถึปุระสงคิ ์(Management by Objectives : MBO) องคิก์รสมีรรถึนะสง้ (High Performance 
Organization : HPO) Balanced Scorecard เคิรื�องมืีอวิางแผู้นเชิงกลยุทธี์ที�ประเมีินผู้ลการดำเนินงาน
จ้าก ๔ มุีมีมีองขึ้อง BSC ได�แก่ การเงิน ลก้คิ�า กระบวินการ และการเรียนร้�และเต้ิบโต้

๑๑	พัจน์าน์ุกรม	ฉบับราชบัณ์ฑิติุยสถุาน์	พั.ศิ.	๒๕๕๔.	สืบค้น์เมื�อั	๒๓	มิถุุน์ายน์	๒๕๖๖,	สืบค้น์จาก	https://
dictionary.orst.go.th/

๑๒	ป็ระวิัตุิขอังสำนั์กกิจการพิัเศิษ	มห้าวิิทยาลัยสวิน์ดุุสิตุ.	สืบค้น์เมื�อั	๒๓	มิถุุน์ายน์	๒๕๖๖,	สืบค้น์จาก	https://
dusitproduct.dusit.ac.th/content.php?id=44&level=2&id_level2=40	

๑๓	พัจน์าน์ุกรม	 อัังกฤษ-ไทย.	 สืบค้น์เมื�อั	 ๒๓	 มิถุุน์ายน์	 ๒๕๖๖,	 สืบค้น์จาก	 https://www.online- 
english-thai-dictionary.com/?word=enterprise&d=1&m=0&p=1

		 Enterprise	(n.)	มีควิามห้มายวิ่า	กิจการ	โครงการ	การริเริ�ม	การเสี�ยง
		 Entrepreneur	(n.)	มีควิามห้มายวิ่า	นั์กธิุรกิจ	นั์กลงทุน์	ผูบ้ริห้ารกิจการ	น์ักลงทุน์ทางการเงิน์
		 Business	(n.)	มีควิามห้มายวิ่า	ธิุรกิจ	การค้า
		 On	business	มีควิามห้มายวิ่า	ใน์ธิุรกิจ	โดุยห้น์้าที�
		 Academic	(adj.)	มีควิามห้มายวิ่า	เกี�ยวิกับวิิชาการ	ดุ้าน์วิิชาการ	ทางวิิชาการ
		 Affair	(n.)	มีควิามห้มายวิ่า	ธิุรกิจ	เรื�อัง	การงาน์
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นอกจ้ากขึ้ายองค์ิคิวิามีร้�แล�วิ ธีุรกิจ้วิิชาการ ยังเป็นแหล่งเรียนร้� โดยให�นักศึกษาได�ฝึึกงานที�
เกี�ยวิขึ้�องกับธีุรกิจ้และหรือสาขึ้าวิิชาที�เกี�ยวิขึ้�อง อย่างไรก็ต้ามี มีีผู้้�ที�เขึ้�าใจ้คิวิามีหมีายขึ้องธีุรกิจ้วิิชาการ
ผู้ิดพลาด โดยเขึ้�าใจ้ในคิวิามีหมีายวิ่า “เรียนคิรบจ้บแน่” ซึึ่�งในแท�ที�จ้ริงแล�วิ ก็ไมี่มีีสถึาบันการศึกษาใดที�
ให�นักศึกษาที�เรียนไม่ีคิรบแล�วิสามีารถึจ้บการศึกษาได� เพราะคิำวิ่าการเรียนคิรบส่วินหนึ�งหมีายถึึง
นักศึกษาก็ต้�องจ้่ายค่ิาเล่าเรียนคิรบด�วิยถึึงสามีารถึจ้บการศึกษาได� 

เมีื�อผู้้�ซึ่ื�อต้�องซึ่ื�อสนิคิ�าในเงื�อนไขึ้ขึ้องสนิคิ�าที�มีคีิณุ์ภาพ ถึ�ามีองการจ้ดัการศกึษาในทกุวัินนี� แล�วิต้ั�ง
คิำถึามีวิ่า ถึ�าหลักส้ต้รแต้่ละหลักส้ต้รทำต้ามีคิวิามีคิิดเห็นขึ้องเจ้�าขึ้องหลักส้ต้ร อะไรจ้ะเกิดขึ้ึ�น คิำต้อบ
คิือ มีหาวิิทยาลัยจ้ะขึ้าดทุนอย่างแท�จ้ริง หลักส้ต้รทุกหลักส้ต้รต้�องพัฒนาต้ามีเงื�อนไขึ้ที�มีหาวิิทยาลัย
กำหนดขึึ้�น เพราะมีหาวิทิยาลัยได�คิดิพิจ้ารณ์าไต้ร่ต้รองอย่างถึี�ถึ�วินแล�วิ เพื�อพฒันาทุกด�านให�สมีบร้ณ์แ์บบ 
อาจ้ารย์อย่าไปคิิดเพียงวิ่าต้�องเป็นอย่างนั�นอย่างนี� นั�นคืิอต้ัวิขึ้องอาจ้ารย์คิิด ไม่ีใช่มีหาวิิทยาลัยคิิด 
มีหาวิิทยาลัยคิิดอย่างเป็นระบบ ไม่ีได�คิิดเพียงส่วินใดส่วินหนึ�งหรือคินใดคินหนึ�ง มีหาวิิทยาลัยคิิดจ้าก 
องคิ์ประกอบที�หลากหลายและการบ้รณ์าการร่วิมีกันทำให�เกิดคิวิามีคิิดขึ้ึ�นมีา ถึ�าอาจ้ารย์คิิดต้ามีแนวิคิิด
ขึ้องต้นเอง สิ�งที�หนีไมี่พ�น นั�นคิือต้ัวิขึ้องอาจ้ารย์เอง ถึ�าอาจ้ารย์ไม่ีไขึ้วิ่คิวิ�าหาประสบการณ์์ อาจ้ารย์ก็จ้ะ
คิิดเขึ้�าขึ้�างต้นเองวิ่า ได�ทำดีแล�วิ ได�พัฒนาแล�วิ แต้่ไม่ีได�คิิดวิ่า ทุกอย่างไมี่ใช่เช่นที�อาจ้ารย์คิิด 

เมีื�อมีีการพัฒนามีหาวิิทยาลัยเป็นมีหาวิิทยาลัยในกำกับ มีีการกล่าวิถึึงการดำเนินงานธุีรกิจ้ขึ้อง
มีหาวิทิยาลัยในรป้แบบ Holding Company, Spin-off-Company, Enterprise๑๔ (เช่น CU Enterprise) 
ผู้้�อำนวิยการกองกฎีหมีาย ได�เรยีนถึามีอธิีการศิโรจ้น์วิา่ “สวินดุสติ้” จ้ะดำเนินการในรป้แบบดังกล่าวิหรือ
ไมี่ คิำต้อบคิือ อธีิการศิโรจ้น์ได�คิิดร้ปแบบทั�งหมีดไวิ�ก่อนแล�วิ๑๕ กล่าวิคืิอ ร้ปแบบ Holding Company 

๑๔	สำน์ักงาน์เลขาธิิการสภาการศิึกษา,	 กระทรวิงศิึกษาธิิการ.	 (๒๕๖๐).	 รายงาน์การวิจิัยป็ระสิทธิิภาพัและการ
บริห้ารจัดุการมห้าวิิทยาลัยใน์กำกับขอังรัฐ.	สืบค้น์เมื�อั	๒๓	มิถุุน์ายน์	๒๕๖๖,	สืบค้น์จากhttp://backoffice.
thaiedresearch.org/uploads/paper/c4063b7da02d0891b967771d783f6281.pdf

๑๕	เกวิลี	มโน์ภิน์ิเวิศิ.	การจัดุตุั�งบริษัทโฮลดุิ�งคอัมพัาน์ี	(Holding	company)	เพัื�อัเข้าร่วิมกิจการร่วิมลงทุน์	ห้รือั
เข้าถุือัหุ้้น์กับเอักชน์	ใน์รูป็แบบขอังห้น์่วิยธิุรกิจ	(Spin-off	company	ห้รือั	IDE	Spin	off)	เพัื�อัน์ำผลงาน์วิจิัย
เทคโน์โลยี	และน์วิัตุกรรม	ไป็ตุ่อัยอัดุเชิงพัาณ์ิชย์.	สืบค้น์เมื�อั	๒๓	มิถุุน์ายน์	๒๕๖๖,	สืบค้น์จาก	http://	web.
krisdika.go.th/pdfPage.jsp?type=act&actCode=13845

		 	 (ห้น์้า	๓)	สภาน์โยบายการอัุดุมศิึกษา	วิิทยาศิาสตุร์	วิิจัยและน์วิัตุกรรมแห้่งชาตุิไดุ้มีมาตุรการกระตุุ้น์
ให้้เกดิุวิสิาห้กจิฐาน์น์วัิตุกรรม	(Innovation	Driven	Enterprise	:	IDEs)	สง่เสรมิการรว่ิมลงทนุ์ระห้ว่ิางรัฐและ
เอักชน์ใน์ธุิรกจิน์วัิตุกรรมขอังมห้าวิทิยาลัยห้รือัห้น่์วิยงาน์ใน์ระบบวิทิยาศิาสตุร์วิจัิยและน์วัิตุกรรม	ดุ้วิยการจัดุ
ตุั�งบริษัทโฮลดุิ�งคอัมพัาน์ี	(Holding	company)	ห้รือัสน์ับสน์ุน์การก่อัตุั�งห้น์่วิยธุิรกิจ	(Spin-off	company,	
IDE	Spin	off)

	 	 บรษิทัโฮลดุิ�งคอัมพัานี์	คอืั	บรษิทัที�มกีารป็ระกอับธุิรกิจโดุยมีรายไดุ้จากการถืุอัหุ้น้์ใน์บริษทัอัื�น์เป็น็์ห้ลัก	
และไม่มีการป็ระกอับธิุรกิจอัย่างมีน์ัยสำคัญัเป็็น์ขอังตุน์เอัง	 ซึ่ึ�งอัาจเป็็น์การลงทุน์ใน์บริษัทใน์ป็ระเทศิห้รือั 
ตุ่างป็ระเทศิ	 ปั็จจุบัน์มีการจัดุตุั�งโฮลดุิ�งคอัมพัาน์ี	 (Holding	 company)	 โดุยมห้าวิิทยาลัยและห้น่์วิยงาน์ใน์
ระบบวิิทยาศิาสตุร์	วิิจัยและน์วิัตุกรรมขึ�น์ห้ลายแห้่ง	อัาทิ	บริษัท	ซึ่ียู	เอั็น์เทอัร์ไพัรส์	จำกัดุ	ขอังจุฬาลงกรณ์์
มห้าวิิทยาลัย	บริษัท	อั่างแก้วิ	โฮลดุิ�ง	จำกัดุ	ขอังมห้าวิิทยาลัยเชียงให้ม่	บริษัท	เอั็ม	เวิน์เจอัเรอัร์	จำกัดุ	ขอัง
มห้าวิิทยาลัยมห้ิดุล	และบริษัท	น์าสท์ดุ้า	โฮลดุิ�ง	จำกัดุ	ขอังสำน์ักงาน์พัฒัิน์าวิิทยาศิาสตุร์และเทคโน์โลยีแห้่ง
ชาตุิ	 (สวิทช.)	 เพัื�อัให้้บริษัทที�จัดุตุั�งขึ�น์สามารถุเข้าร่วิมกิจการ	 ร่วิมลงทุน์	 ห้รือัเข้าถุือัหุ้้น์กับเอักชน์ใน์ธุิรกิจ	
Start-up	 เกี�ยวิกับกิจการดุ้าน์วิิทยาศิาสตุร์	 วิิจัยและน์วัิตุกรรม	 โดุยโฮลดุิ�งคอัมพัานี์อัาจจัดุตุั�งห้น่์วิยธุิรกิจ 
ใน์รูป็แบบ	Spin-off	company	ห้รือั	IDE	Spin	off	เพัื�อัน์ำผลงาน์วิจิัย	เทคโน์โลยี	และน์วัิตุกรรม	ที�โฮลดุิ�ง
คอัมพัาน์ีมีอัยู่ห้รือัที�เกิดุจากการดุำเน์ิน์งาน์ขอังบุคลากรขอังมห้าวิิทยาลัยห้รือัขอังห้น์่วิยงาน์ใน์ระบบ
วิทิยาศิาสตุร	์วิจิยัและน์วิตัุกรรมมาให้	้Spin-off	company	ห้รอืั	IDE	Spin	off	พัฒัิน์าตุ่อัและน์ำเอัาเทคโน์โลยี
น์ั�น์ไป็ใช้ให้้เกิดุผลกำไร
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คิอืการตั้ดออกจ้ากเงื�อนไขึ้ขึ้องมีหาวิทิยาลัยอย่างถึก้ต้�อง แต่้ทวิา่งบลงทุนจ้ะนำมีาแหล่งใด CU Enterprise 
ใช�งบลงทนุ ๒๐๐ ล�านบาท ซึ่ึ�งขึ้อบรจิ้าคิได�ภายในไม่ีกี�สัปดาห ์โดยศิษยเ์กา่ให�เงนิเปน็กองทนุ เมืี�อหนักลบั
มีามีอง “สวินดุสิต้” การขึ้อเงินประมีาณ์ ๒๐ ล�านบาท ยังเป็นการยากมีากที�จ้ะขึ้อได� อาทิ การขึ้อโอน
เงินจ้ากมี้ลนิธีิ ๖๐ ปี การเรือนสวินดุสิต้ มีาเป็นส่วินหนึ�งขึ้องมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ เพื�อจ้ะมีาเป็นงบ
ลงทุน ประเด็นร้ปแบบการดำเนินงานธีุรกิจ้ขึ้องมีหาวิิทยาลัยคิิดมีานานแล�วิ เหตุ้ผู้ลที�ต้ั�ง “สำนักกิจ้การ
พิเศษ” อีกประการหนึ�งก็คืิอ การแทนที� Holding Company อย่างไรก็ต้ามี งบลงทุนส่วินหนึ�งขึ้อง
มีหาวิิทยาลัย ต้ั�งเป็นงบรายได�ที�มีาจ้ากงบประมีาณ์แผู่้นดิน จ้ึงไมี่สามีารถึใช� Holding Company ที�ตั้ด
ออกจ้ากเงื�อนไขึ้ขึ้องมีหาวิิทยาลัยได� 

ศ้นยบ์รกิารสื�อและสิ�งพมิีพก์ราฟฟคิิไซึ่ท ์กไ็มีส่ามีารถึดำเนนิงานในรป้แบบ Holding Company 
ได� เพราะในการจั้ดซึ่ื�อเคิรื�องพิมีพ์มีมีีล้ค่ิา ๕๐ ล�านบาท สำหรับโรงงานแปรรป้อาหาร มีเีงินลงทุนประมีาณ์ 
๒๐๐ ล�านบาท ถึ�าใช�ร้ปแบบ Holding Company หรือ Enterprise ต้�องมีีการดำเนินงานในร้ปแบบขึ้อง
โรงงานอย่างเต้็มีรป้แบบ ทำให�ต้ิดเงื�อนไขึ้มีากมีาย อาทิ พื�นที�ต้ั�งโรงงาน เคิรื�องจ้ักร เคิรื�องมีือ ต้�องมีีการ
ขึ้ออนุญาต้จ้ากกรมีโรงงานอุต้สาหกรรมี แมี�กระทั�งเงินลงทุน ซึ่ึ�งโรงงานแปรร้ปอาหารใช�เงินลงทุนส่วินที�

		 	 (ตุ่อัจากเชิงอัรรถุที�	๑๒)	
	 		 (ห้น์้า	๖)	อัย่างไรก็ดีุ	ป็ัจจุบัน์การดุำเน์ิน์การตุามแน์วิทางดุังกล่าวิขอังมห้าวิิทยาลัยและห้น์่วิยงาน์ใน์

ระบบวิทิยาศิาสตุร์ฯ	ยังมปี็ระเด็ุน์เกี�ยวิกบัอัำน์าจห้น์า้ที�และกรอับวัิตุถุปุ็ระสงคต์ุามกฎห้มายจัดุตุั�งมห้าวิทิยาลัย
ห้รือักฎห้มายจัดุตุั�งห้น์่วิยงาน์ใน์การดุำเนิ์น์การจัดุตุั�งบริษัท	การเข้าร่วิมกิจการ	ร่วิมลงทุน์	ห้รือัเข้าถุือัหุ้้น์กับ
เอักชน์ใน์ห้รอืักบับรษัิทอัื�น์	และป็ระเดุน็์ตุามกฎห้มายอัื�น์ที�เกี�ยวิขอ้ัง	เชน่์	พัระราชบญััญัตัุกิารรว่ิมลงทนุ์ระห้วิา่ง
รัฐและเอักชน์	พั.ศิ.	๒๕๖๒	ส่วิน์กรณ์ีขอังมห้าวิิทยาลัยใน์กำกับขอังรัฐน์ั�น์	กฎห้มายจัดุตุั�งมห้าวิิทยาลัยแตุ่ละ
ฉบับตุ่างก็มีบทบัญัญััติุดุังกล่าวิแตุกตุ่างกัน์	ภายใตุ้กรอับวิัตุถุุป็ระสงค์ขอังมห้าวิิทยาลัยอัย่างชัดุเจน์	ห้รือัไม่มี
บทบัญัญััติุดุังกล่าวิ
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เป็นงบประมีาณ์แผู้่นดิน และส่วินที� “สวินดุสิต้” ไปดำเนินการ บริษัท Trading๑๖ เพื�อช่วิยในการขึ้าย  
ซึึ่�งขึ้ณ์ะนี�กรมีสรรพากรก็จ้ะเก็บภาษี เช่นเดียวิกับ Home Bakery ที�ต้�องเสียภาษีอย่างถึ้กต้�อง แมี�ว่ิา 
“สวินดุสิต้” มีีคิวิามีต้�องการที�จ้ะดำเนินงานธีุรกิจ้ขึ้องมีหาวิิทยาลัยในร้ปแบบ Holding Company หรือ 
Enterprise เพราะไม่ีต้�องมีีการกำกับด้แลโดยหน่วิยงานขึ้องรัฐบาล หรือส่วินราชการที�เป็นหน่วิยงาน
อิสระ เช่น สำนักงานการต้รวิจ้เงินแผู้่นดิน (สต้ง.) หรือแมี�แต้่สภามีหาวิิทยาลัย (ซึ่ึ�งเป็นได�เพียง 
คิณ์ะกรรมีการให�คิวิามีคิิดเห็น) และมีีอิสระในการพัฒนา แต้่ทวิ่า “สวินดุสิต้” ไมี่มีีเงินสะสมีมีากมีาย
ขึ้นาดนั�น ดังนั�น “สวินดุสิต้” จึ้งไมี่ต้�องไปทำต้ามีร้ปแบบการดำเนินงานใด ๆ เพียงแต้่วิ่า “สวินดุสิต้” 
ต้�องคิิดให�เร็วิกว่ิา และลงมีือทำให�ได�

จ้ะเห็นได�วิ่าสิ�งที� “สวินดุสิต้” ทำเป็นเชิงธีุรกิจ้ แต้่ไม่ีได�เป็นธีุรกิจ้ที�สมีบ้รณ์์ ยังเป็นกึ�งกึ�งอย้่ แต้่
สามีารถึดำเนนิการให�สมีบร้ณ์ไ์ด�ในต้วัิต้นขึ้อง “สวินดสุติ้” นอกจ้ากนี�ยงัเปน็การลงทนุที�ถึก้ต้�องและต้รวิจ้
สอบได�

อรรถบทท่� ๕ “สวนดุุสิต” : แนวคิิดุการทำธุุรกิจของมหาวิทยาลัย
เมีื�อ ดร.สุวิิชชา เนียมีสอน ผู้้�อำนวิยการสำนักบริหารกลยุทธี์ ได�คิ�นขึ้�อมี้ลจ้าก ChatGPT  

(Chatbot Generative Pre-trained Transformer) ระบบ AI Chatbot หรือปัญญาประดิษฐ์ที�สามีารถึ
โต้�ต้อบสื�อสารผู้่านขึ้�อคิวิามีกับมีนุษย์ ใน ๒ คิำถึามี ดังนี� คิำถึามีที� ๑ ทำไมีมีหาวิิทยาลัยคิวิรทำกิจ้การ
ธุีรกิจ้ (Why university should do business enterprise?) คิำถึามีที� ๒ อธีิบายแนวิคิิดเกี�ยวิกับการ
ทำธุีรกิจ้ขึ้องมีหาวิิทยาลัย (Explain an idea of university business)

ขึ้�อมี้ลคิำต้อบขึ้องคิำถึามีที� ๑ พบวิ่า มีหาวิิทยาลัยทำกิจ้การธีุรกิจ้ด�วิยเหตุ้ผู้ลหลายประการ ดังนี�
๑) คิวิามีมีั�งคิงทางการเงิน (Financial Sustainability) : กิจ้การธีุรกิจ้สามีารถึสร�างรายได� 

เพิ�มีเต้ิมีเพื�อสนับสนุนการดำเนินงานขึ้องมีหาวิิทยาลัย ซึ่ึ�งรายได�นี�สามีารถึนำไปใช�ลงทุนในโคิรงสร�าง 
พื�นฐาน การวิิจั้ย คิณ์าจ้ารย์ และบริการนักศึกษา โดยคิำว่ิา Financial (adj.) มีีคิวิามีหมีายว่ิา  
ทางการเงิน เกี�ยวิกับการเงิน เกี�ยวิกับการคิลัง 

๒) การทำให�คิวิามีร้�เป็นธีุรกิจ้การคิ�า (Knowledge Commercialization) : มีหาวิิทยาลัยอย้่ใน
ระดับแนวิหน�าขึ้องการวิจัิ้ยและนวัิต้กรรมี กิจ้การธุีรกิจ้ช่วิยให�ขึ้ายทรัพย์สนิทางปัญญาและผู้ลการวิจัิ้ยที�
สามีารถึเปลี�ยนเป็นผู้ลิต้ภัณ์ฑิ์ บริการ หรือเทคิโนโลยีที�นำเขึ้�าส้่ต้ลาดได� นำไปส้่ผู้ลประโยชน์ทางการเงิน
สำหรับมีหาวิิทยาลัยและนำไปส้่การพัฒนาสังคิมีและเศรษฐกิจ้ โดยคิำว่ิา Commercialization (n.)  
มีีคิวิามีหมีายวิ่า การทำให�เป็นธีุรกิจ้การคิ�า

๑๖	ธิน์าคารไทยพัาณ์ิชย์.	 (๒๕๖๕).	 เจาะลึกรูป็แบบธิุรกิจญัี�ป็ุ�น์	 (๓)-ธิุรกิจ	 Trading.	 สืบค้น์เมื�อั	 ๒๓	 มิถุุน์ายน์	
๒๕๖๖,	 สืบค้น์จาก	 https://www.scb.co.th/th/personal-banking/stories/tips-for-you/japanese- 
business-trading.html	

	 		 บรษิทั	Trading	คือั	ธุิรกิจซึ่ื�อัมา-ขายไป็	โดุยเจา้ขอังธุิรกจิเอังไม่จำเป็น็์ตุ้อังลงทุน์สร้างโรงงาน์	ไมจ่ำเป็น็์
ตุ้อังมีควิามรูใ้น์การผลิตุสิน์ค้าน์ั�น์	ๆ 	ก็ไดุ้	เพัราะดุำเนิ์น์ธิุรกิจโดุยการซึ่ื�อัสิน์ค้ามาขายตุ่อัให้้แพังขึ�น์เพัื�อัทำกำไร
จากส่วิน์ตุ่าง
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๓) การพัฒนาเพิ�มีพ้นประสบการณ์์ทางการศึกษา (Enhancing Educational Experience) : 
มีหาวิิทยาลัยสามีารถึมีอบโอกาสการเรียนร้�ภาคิปฏิิบัต้ิและประสบการณ์์จ้ริงให�กับนักศึกษา ซึึ่�งอาจ้ 
รวิมีถึึงการฝึึกงาน โปรแกรมีสหกิจ้ศึกษา คิวิามีคิิดริเริ�มีขึ้องผู้้�ประกอบการ และคิวิามีร่วิมีมีือทาง
อตุ้สาหกรรมี ประสบการณ์เ์หล่านี�จ้ะชว่ิยเพิ�มีพน้ทักษะการทำงานและการจ้�างงาน โดยคิำว่ิา Enhancing 
(vt.) มีีคิวิามีหมีายว่ิา ทำให�ส้งขึ้ึ�น เพิ�มีพ้น พัฒนา ยกระดับ

๔) คิวิามีร่วิมีมีือขึ้องอุต้สาหกรรมี (Industry Collaboration) : การมีีส่วินร่วิมีขึ้อง 
ภาคิอุต้สาหกรรมีกับมีหาวิิทยาลัยสามีารถึสร�างคิวิามีสัมีพันธ์ีที�ส่งเสริมีคิวิามีร่วิมีมืีอและการแลกเปลี�ยน
คิวิามีร้�ระหวิ่างมีหาวิิทยาลัยกับโลกธีุรกิจ้ คิวิามีร่วิมีมีือนำไปส้ก่ารสนับสนุนทุนวิิจ้ัย การเขึ้�าถึึงทรัพยากร 
และการประยุกต้์ใช�ผู้ลการวิิจ้ัยในสภาพแวิดล�อมีที�เป็นจ้ริง โดยคิำวิ่า Collaboration (n.) มีีคิวิามีหมีาย
วิ่า คิวิามีร่วิมีมืีอ การช่วิยเหลือ

๕) คิวิามีหลากหลายขึ้องแหล่งที�มีาขึ้องรายได� (Diversification of Revenue Sources) : 
มีหาวิิทยาลัยต้�องพึ�งพาแหล่งเงินทุนหลายแหล่ง รวิมีถึึงเงินทุนขึ้องรัฐบาล ค่ิาเล่าเรียน และการบริจ้าคิ 
กิจ้การธีุรกิจ้ช่วิยให�มีหาวิิทยาลัยสามีารถึมีีแหล่งที�มีาขึ้องรายได�ได�หลากหลาย ช่วิยลดคิวิามีเสี�ยง 
ทางการเงินและสร�างคิวิามีมีั�นคิงในการระดมีทุน โดยคิำว่ิา Diversification (n.) มีีคิวิามีหมีายว่ิา  
การกระจ้าย คิวิามีหลากหลาย

สรุปได�ว่ิา กิจ้การธุีรกิจ้ทำให�มีหาวิิทยาลัยสามีารถึสร�างรายได� นำคิวิามีร้�ไปขึ้ายในเชิงการคิ�า  
ส่งมีอบโอกาสการเรียนร้�เชิงปฏิิบัต้ิ ร่วิมีมีือกับภาคิอุต้สาหกรรมี และสร�างคิวิามีมัี�นคิงและคิวิามียั�งยืน
ทางการเงิน เพื�อส่งเสริมีและสนับสนุนการพัฒนามีหาวิิทยาลัยและคิวิามีสามีารถึในการบรรลุพันธีกิจ้ที�
มีหาวิิทยาลัยกำหนดไวิ�

ขึ้�อมีล้คิำต้อบขึ้องคิำถึามีที� ๒ พบวิ่า แนวิคิิดเกี�ยวิกับการทำธีุรกิจ้ขึ้องมีหาวิิทยาลัย มีีดังนี�
๑) การถึา่ยทอดเทคิโนโลยีและการออกใบอนุญาต้หรือการจ้ดสิทธีบัิต้ร (Technology Transfer 

and Licensing) : มีหาวิิทยาลัยทำการวิิจ้ัยที�นำไปส้เ่ทคิโนโลยีที�เป็นนวิัต้กรรมีและทรัพย์สินทางปัญญา 
ด�วิยการถึา่ยทอดเทคิโนโลยแีละการออกใบอนญุาต้หรอืการจ้ดสทิธีบิตั้ร มีหาวิทิยาลยัสามีารถึทำการคิ�า
สิ�งประดิษฐ์ได�โดยการร่วิมีมืีอกับภาคิธุีรกิจ้หรือการก่อต้ั�งหน่วิยธุีรกิจ้ที�สามีารถึให�สิทธีิ�ใช�งานเทคิโนโลยี
แก่บริษัทภายนอก โดยให�ผู้ลต้อบแทนทางการเงินแก่มีหาวิิทยาลัยในร้ปขึ้องคิ่าลิขึ้สิทธีิ� ต้ัวิอย่างธุีรกิจ้
วิิชาการขึ้องมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ ได�แก่ งานวิจิ้ัย และลิขึ้สิทธีิ�ทางปัญญา

๒) การศึกษาต้่อเนื�องและการพัฒนาวิิชาชีพ (Continuing Education and Professional 
Development) : มีหาวิิทยาลัยสามีารถึเสนอหลักส้ต้รการศึกษาต้่อเนื�องและ/หรือหลักส้ต้รการพัฒนา
วิชิาชีพเพื�อต้อบสนองคิวิามีต้�องการขึ้องผู้้�ทำงานที�ต้�องการเพิ�มีพน้ทักษะหรือศึกษาต่้อ รวิมีถึงึการประชุมี
เชิงปฏิิบัต้ิการ การสัมีมีนา หลักส้ต้รประกาศนียบัต้ร หลักส้ต้รออนไลน์ และหลักส้ต้รการศึกษาสำหรับ
ผู้้�บริหาร ด�วิยการให�โอกาสการเรียนร้�ต้ลอดชีวิิต้ ต้ัวิอย่างธีุรกิจ้วิิชาการขึ้องมีหาวิิทยาลัยสวินดุสิต้ ได�แก่ 
ศ้นย์พัฒนาทุนมีนุษย์

๓) ร�านหนังสือและผู้ลิต้ภัณ์ฑิ์ (Campus Bookstores and Merchandise) : มีหาวิิทยาลัย 
มีีร�านหนังสือ ต้ำราเรียน เอกสารประกอบการเรียน ผู้ลิต้ภัณ์ฑิ์ขึ้องมีหาวิิทยาลัย เช่น เคิรื�องแต้่งกาย  
ขึ้องที�ระลึก และสินคิ�าชุมีชน รายได�จ้ากร�านหนังสือและผู้ลิต้ภัณ์ฑิ์ นำไปส่้คิวิามียั�งยืนทางการเงินขึ้อง
มีหาวิทิยาลยัและสง่เสรมิีการมีสีว่ินรว่ิมีขึ้องชมุีชน ต้วัิอยา่งธุีรกจิ้วิชิาการขึ้องมีหาวิทิยาลยัสวินดสิุต้ ได�แก ่
ศ้นย์หนังสือ ศ้นย์บริการสื�อและสิ�งพิมีพ์กราฟฟิคิไซึ่ท์

๔) บริการให�คิำปรึกษาและการวิจิ้ัย (Consulting and Research Services) : มีหาวิิทยาลัยมีี
คิวิามีเชี�ยวิชาญมีากมีายในสาขึ้าวิิชาต้่าง ๆ ที�สามีารถึให�บริการให�คิำปรึกษาแก่ธีุรกิจ้ หน่วิยงานรัฐบาล 
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และองคิ์กรไมี่แสวิงหาผู้ลกำไร รวิมีถึึงการวิิจ้ัยต้ลาด การวิิเคิราะห์ขึ้�อมี้ล การศึกษาคิวิามีเป็นไปได�  
การวิิเคิราะห์นโยบาย และคิวิามีเชี�ยวิชาญเฉพาะทางในสาขึ้า โดยมีหาวิิทยาลัยสามีารถึจ้ัดหาแหล่ง 
รายได�เพิ�มีเต้ิมีและส่งเสริมีคิวิามีร่วิมีมีือกับหน่วิยงานภายนอก ต้ัวิอย่างธีุรกิจ้วิิชาการขึ้องมีหาวิิทยาลัย
สวินดุสิต้ ได�แก่ ศ้นย์บริการทดสอบทางวิิชาการสวินดุสิต้ สวินดุสิต้โพล

๕) โคิรงการบ่มีเพาะและคิวิามีผู้้�ประกอบการ (Incubators and Entrepreneurship Programs) : 
เพื�อสนับสนุนนักศึกษา คิณ์าจ้ารย์ และศิษย์เก่าในการทำกิจ้การขึ้องต้นเอง (Startup) ในจั้ดหาทรัพยากร 
การให�คิำปรึกษา โอกาสในการสร�างเคิรือข่ึ้าย และการเขึ้�าถึึงเงินทุน มีหาวิิทยาลัยสามีารถึสนับสนุน
นวิตั้กรรมี การพฒันาเศรษฐกจิ้ และการสร�างงาน ต้วัิอยา่งธีรุกจิ้วิชิาการขึ้องมีหาวิทิยาลยัสวินดสุติ้ ได�แก่ 
โฮมีเบเกอรี� คิรัวิสวินดุสิต้ โรงแรมีสวินดุสิต้ เพลส โรงงานแปรร้ปอาหาร 

มีหาวิทิยาลยัสามีารถึดำเนนิธีรุกจิ้ขึ้องมีหาวิทิยาลยัต้ามีแนวิคิดิทางธีรุกจิ้ที�กลา่วิขึ้�างต้�น การรเิริ�มี
ธีุรกิจ้ขึ้องมีหาวิิทยาลัยอาจ้มีีคิวิามีแต้กต้่างกันไปขึ้ึ�นอย้่กับจุ้ดแขึ้็ง ทรัพยากร โอกาส และคิวิามีต้�องการ
ขึ้องผู้้�มีสี่วินได�ส่วินเสียที�เกี�ยวิขึ้�องกับมีหาวิิทยาลัย
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๑๗	ดุรุณ์ศิักดุิ�	ตุตุิยะลาภะ.	(๒๕๕๔).	มห้าวิิทยาลัยไทยใน์ยุคทุน์น์ิยม	โลกาภิวัิตุน์์	:	จุดุป็รับเป็ลี�ยน์กระบวิน์ทัศิน์์
มห้าวิิทยาลัยไทยบน์ควิามท้าทาย.	 วิารสารวิไลยอัลงกรณ์์ป็ริทัศิน์์.	 ปี็ที�	 ๑	 ฉบับที�	 ๒	 กรกฎาคม-ธัิน์วิาคม,	 
ห้น์้า	๒๒.	

	 		 Privatization	ห้รือั	Corporatization	คือั	Autonomous	University	การที�จะพัยายามจะจัดุการ
และดุแูล	รวิมไป็ถุงึการดุำเน์นิ์การให้ก้ารศิกึษาระดุบัอัดุุมศิกึษามลีกัษณ์ะที�ดุดีุำเน์นิ์การใน์รปู็แบบขอังเอักชน์	
ใน์รูป็แบบขอังคณ์ะกรรมการ	 ใน์รูป็แบบที�ให้้มห้าวิิทยาลัยมีควิามเป็็น์อิัสระ	 มีควิามคล่อังตัุวิใน์การจัดุการ
บริห้าร	ไม่เป็น็์ระบบราชการ

อรรถบทท่� ๖ “สวนดุุสิต” : Wealth Organization
ถึ�ามีหาวิิทยาลัย “สวินดุสิต้” ไม่ีทำกิจ้การธุีรกิจ้หรือธีุรกิจ้วิิชาการ อะไรจ้ะเกิดขึ้ึ�น คิำต้อบคืิอ 

คิวิามีถึดถึอย (Decline) สถึานการณ์์ที�ศักยภาพในการดำเนินงานและทรัพยากรหลักขึ้อง “สวินดุสิต้”  
ลดน�อยลงกว่ิาในช่วิงเวิลาที�ผู้่านมีา “สวินดุสิต้” ไม่ีสามีารถึส่งเสริมีการจ้�างงานที�ส้งขึึ้�นได� เช่น  
เมีื�อมีหาวิิทยาลัยมีีการเปลี�ยนแปลงการจ้�าง สัญญาจ้�างขึ้องบุคิลากรให�เป็นสัญญาระยะสั�น บุคิลากร 
หลายคินเห็นวิ่าทำให�ขึ้าดคิวิามีมัี�นคิง คิวิามีมีั�นคิงเกิดขึึ้�นเพราะการทำสัญญาแบบระยะยาวิจ้ริงหรือ  
หรือนั�นคิือคิวิามีมีั�นคิงเฉพาะต้นขึ้องบุคิคิลนั�น ๆ  ถึ�าพิจ้ารณ์าสิ�งที�กล่าวิมีา จ้ะเห็นได�วิ่า ระยะเวิลาที�บอก
วิ่ามีั�นคิงที�ผู้่านมีานั�น ได�ทำอะไรหรือไมี่ อาทิ มีหาวิิทยาลัยมีีบุคิลากรจ้ำนวินน�อยกวิ่าร�อยละ ๕๐ ขึ้อง
บุคิลากรทั�งหมีดที�จ้ะสามีารถึเป็นอาจ้ารย์ผู้้�รับผู้ิดชอบหลักส้ต้ร และ/หรืออาจ้ารย์ประจ้ำหลักส้ต้รได� 
เพราะบคุิลากรมีคีิวิามีมีั�นคิงเฉพาะต้น ทา่นทราบหรอืไม่ีวิา่ต้อนนี�แทง่เงนิเดอืนไมีมี่ีแล�วิ เพราะได�เปลี�ยน
เป็นช่วิงขึ้องเงินเดือน ดังนั�นผู้้�ที�ถ้ึกจ้�างงานในระยะหลังจ้ะมีีเงินเดือนส้งกว่ิาผู้้�ที�ถึ้กจ้�างงานระยะแรก ๆ 
สัญญาระยะสั�นดีกว่ิา เมีื�อบุคิลากรสามีารถึพัฒนาต้นให�มีีศักยภาพในการทำงานที�สง้ขึึ้�น เงินเดือนค่ิาจ้�าง
ก็จ้ะถึ้กปรับขึึ้�นต้ามีสัญญาที�ต้่อไปในแต้่ละคิรั�ง มีิเช่นนั�นจ้ะไมี่มีีโอกาสได�ขึ้ึ�นเงินเดือน 

“สวินดุสิต้” เป็นมีหาวิิทยาลัยในกำกับ ดังนั�นถึ�าบุคิคิลนั�นทำงานได�ประสิทธีิภาพประสิทธีิผู้ล 
เทา่เดมิี เงนิเดอืนกจ็้ะไมีถ้่ึกปรบัขึ้ึ�น มีหาวิทิยาลยั “สวินดสุติ้” เปน็ “Privatization”๑๗ ในคิำภาษาองักฤษ 
แต้่ถึ�ามีีคิำถึามีวิ่า จ้ะพัฒนาคิวิามีร้�ใหมี่ ๆ ได�อย่างไร จ้ะถึามีกลับไปวิ่า แล�วิทำไมีจึ้งพัฒนาไม่ีได� ปัญหา
อย้่ที�ใด ต้ัวิอย่างการพัฒนาต้นเองขึ้องอธีิการศิโรจ้น์ จ้บการศึกษาด�านรีโมีต้เซึ่นซิึ่ง (Remote Sensing) 
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๑๘	CMG	Associate	Christian	Knapp	on	LinkedIn.	(2022).	The	Affluent	Organization:	Determining	
Organizational	Wealth	in	the	New	World	of	Work.	Retrieved	June	23,	2022,	from:	https://www.
cmgconsulting.com/post/determining-organizational-wealth

		 	 An	 organization’s	worth-its	 wealth-includes	 far	more	 than	 financial	 and	 physical	 
capital.	Producing	valuable	goods	and	services	requires	more	than	money	and	machines.	It	
requires	people.	As	this	point	has	become	more	widely	recognized,	interest	has	increased	in	
improving	human	capital	within	organizations.	Commonly,	we	think	of	human	capital	as	the	
enhancement	of	employee	capabilities.	For	example,	employers	may	enhance	their	human	
capital	by	providing	employees	with	college	tuition	subsidies	or	in-house	skills	training.

ทางภ้มีิศาสต้ร์ แต้่เป็นอาจ้ารย์เพียง ๓ เดือน และไมี่สอนหนังสือ แมี�วิ่าจ้ะได�เรียนด�านที�เกี�ยวิกับผู้้�บริหาร
มีาบ�าง แต่้ก็มีีระบบที�แต้กต้่างกัน สิ�งที�เรียนจ้บมีานำไปใช�ในการเป็นวิิทยากรให�ผู้้�อื�นเพียงอย่างเดียวิ  
สิ�งที�เรียนร้�ใหมี่พัฒนาใหม่ีจึ้งเกิดขึ้ึ�นเพิ�มีทุกวัิน ต้�องคิิดให�ทันกับเด็กรุ่นใหมี่ ฟังเพลง BTS ศิลปินกลุ่มีวิง 
K-POP ขึ้องประเทศเกาหลี เพราะต้�องมีีคิวิามีร้�ที�จ้ะพ้ดคุิยกับเด็กรุ่นใหม่ี เช่นเดียวิกับหลักส้ต้รใหม่ีที�
พฒันาขึ้ึ�น แต้ว่ิธิีกีารคิดิ วิธิีกีารทำ ยงัเปน็แบบเดมิี จ้งึไมีส่ร�างคิวิามีร้�ใหมีข่ึ้ึ�น “สวินดสุติ้” มีีอาจ้ารยจ์้ำนวิน
มีากกว่ิามีหาวิทิยาลัยหลาย ๆ  แห่ง ดงันั�นคิวิรจ้ะมีหีลักสต้้รที�จ้ดัการศึกษามีากกว่ิา ๔๒ หลักสต้้ร แต่้กลับ
กลายเป็นวิ่าหลาย ๆ แห่ง มีีหลักส้ต้รที�จ้ัดการศึกษามีากกวิ่า 

ทำไมีต้�องใช�คิำว่ิา “ธุีรกิจ้วิิชาการ” เพราะ “สวินดุสิต้” ต้�องการองค์ิคิวิามีร้�ใหม่ี ๆ ที�ถึ้ก 
พัฒนาขึ้ึ�น ไมี่ต้�องการคิวิามีร�ำรวิยขึ้องมีหาวิิทยาลัย เป้าหมีายขึ้องมีหาวิิทยาลัยคืิอ “คิวิามีมีั�งคิั�ง” ขึ้อง
มีหาวิิทยาลัย ซึ่ึ�งไมี่ได�หมีายถึึง คิวิามีมีั�งคิั�งทางการเงิน แต้่ Wealth Organization๑๘ คิือ คิวิามีมีั�งคิั�งทาง
วิิชาการ คิวิามีคิิด คิวิามีร้� แล�วิในปัจ้จุ้บันได�ปรับเปลี�ยนให�ทั�งมีหาวิิทยาลัยเป็นองคิ์กรแห่งการเรียนร้� 
(Learning Organization) เพื�อให�เกิดทักษะในการขึ้ายวิิชาการ “สวินดุสิต้” ไมี่ได�ขึ้ายคิวิามีชำนาญหรือ
คิวิามีถึนัดที�มีี แต่้ขึ้ายในสิ�งที�คินอื�นเขึ้าไมี่ร้� ขึ้ายในสิ�งที�คินอื�นเขึ้าพัฒนาได�ยาก แต้่ “สวินดุสิต้” สามีารถึ
พัฒนาได�ก่อน ดังนั�น การลงทุนการพัฒนาต้นเองเป็นการลงทุนอย่างหนึ�งเพื�อให�ได�ผู้ลต้อบแทนจ้าก 
การลงทุนอย่างชัดเจ้น เช่น บุคิลากรหลากหลายคินที�ถึ้กเลือกให�ทำหน�าที�ในงานต้่าง ๆ ทำให�มีีการปรับ
เงินเดือนต้ามีภาระหน�าที�คิวิามีรับผู้ิดชอบและคิวิามีร้�ที�มีีอย้่ในงาน เมีื�อรองศาสต้ราจ้ารย์ ดร.สุขึุ้มี  
เฉลยทรัพย์ ได�ถึามีวิ่า ถึ�าอธีิการศิโรจ้น์กลับมีาเป็นอาจ้ารย์อีกคิรั�ง จ้ะทำอย่างไร คิำต้อบคิือ ดีใจ้ที�สุด 
เพราะสมียัหนึ�งเงนิเดอืนต้ดิขัึ้�นอย้ ่๖ ป ีเพราะเงนิเดอืนจ้ะได�ขึ้ึ�นต้ามีโอกาสที�ได�พฒันาศกัยภาพขึ้องต้นเอง 
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อรรถบทท่� ๗ “สวนดุุสิต” : SDU Directions : SMALL but SMART
วิิธีีการที�บุคิลากรจ้ะคิิดอะไรให�เกิดการพัฒนา นั�นคืิอ การมีองด้ว่ิา อธิีการศิโรจ้น์คิิดอะไร  

เป็นที�มีาขึ้อง “SDU Directions: SMALL but SMART”๑๙ ที�มีีคิวิามีสำคัิญในการเป็นกลไกหลักขึ้อง 
การหลอมีรวิมีธีุรกิจ้วิิชาการให�พัฒนาไปส้่เป้าหมีายที�ชัดเจ้นได�เช่นเดียวิกับ Jigsaw แต้่ไม่ีได�เป็นการต้่อ 
Jigsaw ที�เริ�มีจ้ากต้วัิมุีมีหรือต้ัวิด�านขึ้�าง แต้่เป็น “Jigsaw ที�เริ�มีจ้ากต้วัิกลาง” เพื�อให�บุคิลากรทั�งหมีดขึ้อง
มีหาวิิทยาลัยต้่อ Jigsaw ต้่อไปได�ทั�ง ๔ ทิศ ซึึ่�งจ้ะต้่ออย่างไรก็ได� ถึ�าต้่อ Jigsaw เป็นก็จ้ะเต้ิบโต้ขึ้ึ�นไป 
เรื�อย ๆ แล�วิเป็น Jigsaw ที�สมีบร้ณ์์แบบ แต้่ถึ�าไปนึกถึึง Jigsaw ที�มีองเห็นภาพสุดท�าย อธีิการศิโรจ้น์
กล่าวิวิ่า “ถึ�าท่านมีองเห็นภาพอนาคิต้ได� แสดงวิ่าท่านไมี่มีีอนาคิต้” เพราะอนาคิต้ได�หมีดไปแล�วิ

เมีื�อได�ใช�คิำว่ิา “Survival” แล�วิ ต้่อจ้ากนั�นคิวิรใช�คิำว่ิาอะไร นั�นคิือ “Beyond Survival”  
เหนือคิวิามีอย้่รอด แล�วิใช�คิำว่ิา “The Day After Tomorrow” เพราะ Tomorrow อย้่ในปัจ้จุ้บัน  
เมีื�อได�คิดิในสว่ินขึ้อง “The Day After Tomorrow” บวิกกบั “SDU Directions: SMALL but SMART” 
กจ็้ะไปอย้ใ่นสว่ินขึ้อง “Beyond Survival” ดงันั�น ธีรุกจิ้วิชิาการจึ้งไม่ีได�มีคีิวิามีหมีายเฉพาะเพียงการทำ
ธีุรกิจ้ในเชิงวิิชาการ แต่้หมีายถึึงกระบวินการคิิดในการที�จ้ะอย้่รอดอย่างมัี�นคิง เฉกเช่นองค์ิกรธุีรกิจ้ 
“Victory Beings To The Most Tenacious ชัยชนะเป็นขึ้องผู้้�ที�ยืนหยัดที�สุด”๒๐

๑๙	มห้าวิิทยาลัยสวิน์ดุุสิตุ.	(๒๕๖๖).	ทิศิทางขอังมห้าวิิทยาลัยสวิน์ดุุสิตุ:	จิ�วิ	แตุ่	แจ๋วิ	(ฉบับทบทวิน์)	พั.ศิ.	๒๕๖๖-
๒๕๖๗	(SDU	Directions:	SMALL	but	SMART	(Revised	version)	๒๐๒๓-๒๐๒๔).	สบืคน้์เมื�อั	๒๓	มถิุนุ์ายน์	
๒๕๖๖,	สืบค้น์จากhttps://www.dusit.ac.th/home/2023/1103420.html				 	

๒๐	Woods	J.	 (2022).	Victory	Belongs	To	The	Most	Tenacious.	Retrieved	June	23,	2022,	 from:	
https://www.stockinvestor.com/53687/victory-belongs-to-the-most-tenacious/

	 		 The	statement	“Victory	belongs	to	the	most	tenacious”	is	stenciled	onto	the	inside	
of	the	stands	on	Court	Philippe-Chatrier,	the	center	court	at	the	Stade	Roland	Garros.
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เรีียบเรีียงโดย
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาภรณ์์ ต้�งดำาเนิินิสว้สดิ�

ศาสตราจารย์ธานิินิทร์ สิทธิวิร้ช่ธรรม
มหาวิิทยาลััยสวินดุสิต

อรรถบทสรุป
กระบวินการคิิดทั�งหมีดมีาจ้ากมุีมีมีองที�ทำ โดยสิ�งที�ทำโดยส่วินใหญ่จ้ะย�อนกลับไปส่้แนวิทาง 

การพฒันา กระบวินการพฒันาจ้ากวิทิยาลยัคิรส้้ก่ารเปน็มีหาวิทิยาลยัสวินดสุติ้ ประกอบด�วิย กระบวินการ
การพัฒนาต้ามีพระราชบัญญัต้ิ เรียกวิ่า “การพัฒนาต้ามีกฎีหมีาย” และแนวิคิิดขึ้องการพัฒนา เรียกวิ่า 
“การปฏิิบัต้ิ” 

กลไกที�เป็นพื�นฐานขึ้องการพัฒนาคิือ คิิดและทำที�แต้กต้่างจ้ากคินอื�น “จุ้ดเริ�มีต้�น” ขึ้องการวิาง
รากฐานทาง “ธีุรกิจ้” ที�เป็นแนวิคิิดทางธีุรกิจ้ คิือ โรงแรมีสวินดุสิต้ เพลส เพื�อใช�เป็นแหล่งเรียนร้� 
การฝึึกประสบการณ์์สมีบร้ณ์์แบบขึ้องนักศึกษา 

“เอาต้ัวิให�รอด” “Survival เป็นปรัชญาขึ้องสวินดุสิต้ เพื�อให�มีองวิ่า ถึ�าเมืี�อคิิดจ้ะทำอะไรแล�วิ  
ก็ต้�องคิิดต้ัวิต้่อให�ได�วิ่าจ้ะทำอะไร และทำอย่างไรจ้ึงจ้ะรอด

“สวินดุสิต้ขึ้ายคิวิามีร้�ได�” คินอื�นอยากได�คิวิามีร้�จ้าก“สวินดุสิต้” แล�วิทำไมี “สวินดุสิต้” ไม่ีเอา
คิวิามีร้�ที�มีีไปขึ้ายหรือไปพฒันาคินอื�น สำนกักจิ้การพเิศษสร�างขึึ้�นมีาเพื�อรองรบัธุีรกจิ้ที�จ้ะขึ้ายองค์ิคิวิามีร้� 
ที�สร�างขึ้ึ�นมีา เป็นจุ้ดเริ�มีต้�นขึ้องคิำวิ่า “ธีุรกิจ้วิิชาการ” โดยมีีคิวิามีหมีายว่ิา การสร�างองค์ิคิวิามีร้�ใหมี่ 
จ้ากฐานวิิชาการที�มีหาวิิทยาลัยมีีคิวิามีเชี�ยวิชาญและนำนวัิต้กรรมีไปส่้การปฏิิบัต้ิ เพื�อประโยชน์ 
ในการเรียนการสอน การอบรมี การวิิจั้ย การบริการชุมีชน และการดำเนินการทางธีุรกิจ้อย่างต่้อเนื�อง

“สวินดุสิต้” ใช�คิำวิ่า ธีุรกิจ้วิิชาการ เพื�อขึ้ายองค์ิคิวิามีร้�ขึ้องในร้ปแบบการประชุมีวิิชาการ  
การสัมีมีนา การฝึึกอบรมี การฝึึกอบรมีเชิงปฏิิบัต้ิการ นอกจ้ากนี� ธีุรกิจ้วิิชาการยังเป็นแหล่งเรียนร้�ให�
นักศึกษาได�ฝึึกงานที�เกี�ยวิขึ้�องกับธุีรกิจ้และ/หรือสาขึ้าวิิชาที�เกี�ยวิขึ้�อง

“สวินดุสิต้” ไ ม่ีต้�อง ไปทำต้ามีการดำเ นินงาน ธุีรกิ จ้ขึ้องมีหาวิิทยา ลัยในร้ปแบบ  
Holding Company, Spin-off Company, Enterprise ใด ๆ  เพียงแต้่วิ่า “สวินดุสิต้” ต้�องคิิดให�เร็วิกวิ่า 
และลงมีือทำให�ได�

กิจ้การธีรุกจิ้ทำให�มีหาวิทิยาลยัสามีารถึสร�างรายได� นำคิวิามีร้�ไปขึ้ายในเชงิการคิ�า สง่มีอบโอกาส
การเรียนร้�เชิงปฏิิบัต้ิ ร่วิมีมืีอกับภาคิอุต้สาหกรรมี และสร�างคิวิามีมีั�นคิงและคิวิามียั�งยืนทางการเงิน เพื�อ
ส่งเสริมีและสนับสนุนการพัฒนามีหาวิิทยาลัยและคิวิามีสามีารถึในการบรรลุพันธีกิจ้ที�มีหาวิิทยาลัย
กำหนดไวิ�

เป้าหมีายขึ้อง “สวินดุสิต้” คิือ Wealth Organization คิวิามีมีั�งคิั�งทางวิิชาการ คิวิามีคิิด  
คิวิามีร้� เพื�อให�เกิดทักษะในการขึ้ายวิิชาการ “สวินดุสิต้” ไม่ีได�ขึ้ายคิวิามีชำนาญหรือคิวิามีถึนัดที�มีี  
แต้่ขึ้ายในสิ�งที�คินอื�นเขึ้าไมี่ร้� ขึ้ายในสิ�งที�คินอื�นเขึ้าพัฒนาได�ยากและช�า แต้่ “สวินดุสิต้” สามีารถึพัฒนา
ได�ก่อนและรวิดเร็วิ

“The Day After Tomorrow” ผู้นวิกกับ “SDU Directions: SMALL but SMART” จ้ะเป็น
ส่วินหนึ�งขึ้อง “Beyond Survival” ดังนั�น ธุีรกิจ้วิิชาการจ้ึงไมี่ได�มีคีิวิามีหมีายเฉพาะเพียงการทำธีุรกิจ้
ในเชิงวิิชาการ แต้่หมีายถึึงกระบวินการคิิดในการที�จ้ะอย้่รอดอย่างมีั�นคิง เพื�อให�เหนือคิวิามีอย้่รอด
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